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Voorwoord 
 

Voor u ligt het laatste jaarverslag (2023) van de Stichting Openbaar Onderwijs Marenland. Het laatste 

jaarverslag, omdat de organisatie per 1 januari 2024 gefuseerd is met Noordkwartier in de nieuwe stichting 

Ommeriek. In dit verslag vindt u dan ook de allerlaatste verantwoording van het beleid en de financiën van 

Marenland. Voor het leesgemak is een beknopte managementsamenvatting toegevoegd.  

 

In 2023 zijn extra NPO-middelen ingezet die vanuit de overheid zijn toegekend om de opgelopen 

achterstanden in de coronatijd in te halen. Op de scholen zijn deze middelen voor het grootste deel ingezet 

op zogeheten evidence based maatregelen. Ondanks het wat hogere ziekteverzuim (met name door corona) 

zijn we erin geslaagd om de basiskwaliteit op de meeste scholen op orde te houden. Eventuele zorgen op 

scholen zijn goed in beeld bij het bestuur/de organisatie. In 2023 gold voor de meeste scholen het 

basisarrangement. Alleen voor twee kleine scholen (Garmerwolde en ’t Zandt) is dat helaas niet gelukt. Hier 

is extra op ingezet.  

 

Gelukkig was het in 2023 weer meer mogelijk om scholingen ook fysiek te volgen. De scholingen (ook de 

digitale) zijn door de medewerkers met tevredenheid gevolgd.  

 

In het afgelopen jaar is de fusieschool De Optimist verhuisd naar het nieuwe schoolgebouw. Daarnaast zijn 

de schakelklassen van De Rietpluim verhuisd naar een tijdelijke locatie in Farmsum. De Jan Ligthartschool is 

weer teruggekeerd naar de versterkte Olingertil in Appingedam en De Vuurvlinder is verhuisd naar de 

vrijgekomen tijdelijke locatie naast de Olingertil. De versterking van het schoolgebouw OPwierde kon 

daardoor in het najaar worden gestart. De bouw van het nieuwe schoolgebouw voor De Rietpluim is in volle 

gang.  

 

Tot slot zijn de laatste stappen gezet in het fusietraject met Noordkwartier. De fusie is nu formeel 

rondgekomen per 1 januari 2024 en daarmee is er een formeel einde gekomen aan de Stichting Marenland. 

Een lang proces waarin de Raad van Toezicht en de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad een 

belangrijke en positieve rol hebben gespeeld. Een speciaal woord van dank aan alle collega’s die hier hun 

bijdrage aan hebben geleverd. Het was een grote klus die door de goede inzet van eenieder een succes is 

geworden. 

 

Dank naar alle collega's binnen Marenland, de leden van de Raad van Toezicht, de GMR-leden en alle andere 

betrokkenen die het mogelijk hebben gemaakt dat we goed onderwijs konden bieden aan onze leerlingen.  

Er is hiermee een einde gekomen aan het tijdperk van Marenland, maar tevens een goede basis gelegd voor 

een nieuwe onderwijstoekomst onder Ommeriek. 

 

Geert Bijleveld 

Voorzitter College van Bestuur 
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Managementsamenvatting 
 

Algemeen 

Ook voor het verslagjaar 2023 wordt gebruikgemaakt van het format voor het jaarverslag dat door een 

werkgroep van de PO-raad, bestaande uit bestuurders en controllers, is opgesteld. Met behulp van dit 

format legt Marenland binnen de wettelijke kaders op een compacte wijze verantwoording af aan de 

stakeholders over het verslagjaar 2023. Het bestuursverslag vormt samen met de jaarrekening het 

jaarverslag van het bestuur. Het format hebben wij naar eigen inzicht uitgebreid met deze 

managementsamenvatting en op een enkel punt anders ingedeeld. Het verslag van de Raad van Toezicht 

blijft bijvoorbeeld een integraal onderdeel van het bestuurverslag en is niet als bijlage meegenomen.   

 

Het schoolbestuur 

 

Profiel 

Marenland staat voor goed, aantrekkelijk en toekomstgericht onderwijs in Noordoost-Groningen. Leerlingen 

krijgen de kans om hun talenten te ontdekken en zich optimaal te ontwikkelen. Het bestuur is 

eindverantwoordelijk voor de koers van de organisatie en de kwaliteit van het onderwijs. Door de 

versterkingsoperatie in het aardbevingsgebied is het bestuur daarnaast (tijdelijk) verantwoordelijk voor het 

realiseren van nieuwe en/of versterkte schoolgebouwen. Vanuit deze kerntaken is in 2023 voortgeborduurd 

op het in 2019 opgestelde strategisch plan. Dit plan is gebaseerd op de volgende speerpunten: kwaliteit, 

talenten, toekomst, professionaliteit en samenwerken. In 2024 zal er gefuseerd worden met Noordkwartier 

en zal de nieuwe stichting Ommeriek nog beter in staat zijn om de doelstellingen die zowel voor Marenland 

als Noordkwartier golden op een nog hoger niveau te kunnen realiseren. Hiervoor zal een nieuw strategisch 

perspectief de richting aangeven.   

 

Organisatie 

Marenland heeft een eenhoofdig bestuur en handhaaft de zogenaamde governance code. Hierin zijn de 

basisprincipes vastgelegd omtrent de professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in het 

primair onderwijs. In dit kader is gekozen om tussen bestuur en intern toezicht een functionele scheiding 

(two-tier) tot stand te brengen. Hiervoor is een Raad van Toezicht ingesteld, bestaande uit een voorzitter en 

vier leden. Sinds 2006 heeft Marenland een GMR. In 2023 bestond deze uit acht leden (vier ouders en vier 

leerkrachten). 

 

Dialoog 

Binnen het speelveld zijn veel overlegpartners. Er is een nauwe samenwerking met Noordkwartier (waarmee 

inmiddels per 1-1-2024 gefuseerd is) en het voortgezet onderwijs in de regio. Andere belangrijke 

overlegpartners zijn de gemeenten, de kinderopvang en het samenwerkingsverband PO20.01, waaronder 

Marenland valt. Waar mogelijk zijn we lid van belangrijke verenigingen zoals Kansrijke Groningers. De 

bestuurder heeft zitting in het bestuur van deze vereniging. Voor klachten die niet door een directeur 

kunnen worden afgehandeld is het bestuur het eerste aanspreekpunt. 
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Verantwoording beleid 

 

➢ Onderwijs en kwaliteit 

 

Onderwijsvisie algemeen 

Stichting Openbaar Onderwijs Marenland is verantwoordelijk voor zeventien basisscholen/kindcentra in 

Noordoost-Groningen. We geven ons onderwijs vorm vanuit onze openbare identiteit, met respect en 

aandacht voor elkaar en onze omgeving. Onze speerpunten zijn: 

 

• Kwaliteit 

In alles wat we doen staat kwaliteit voorop.  

• Talenten 

Omdat het fijn is om (later) dingen te doen waar je goed in bent en om kansen te bieden, benutten we 

onze eigen talenten en laten we ook leerlingen hun talenten ontdekken en ontwikkelen.  

• Toekomst 

We voelen ons verantwoordelijk voor de verbinding van onze leerlingen met de (toekomstige) 

samenleving. 

• Professionaliteit 

Om iedere leerling de beste kansen te kunnen bieden blijven we ons ontwikkelen.  

• Samenwerking 

Samenwerking binnen onze integrale kindcentra, met de scholen van Noordkwartier en de 

kinderopvangorganisatie Kids2b, is voor ons een vanzelfsprekendheid.  

 

In 2023 heeft de Inspectie van het Onderwijs twee scholen bezocht, De Zandplaat uit ’t Zandt en obs 

Garmerwolde. Beide scholen hebben een onvoldoende gekregen. Op beide scholen is een verbetertraject 

ingezet. 

 

Passend onderwijs heeft een belangrijke plaats binnen onze stichting. Naast de basisondersteuning op de 

school zelf, is het Regionaal Expertise Team (RET) ingericht. Deze voorziening van Marenland en 

Noordkwartier biedt snel en adequaat zorg aan leerlingen, ouders en leerkrachten die speciale 

ondersteuning nodig hebben. We zien dat de vragen over deze begeleiding zijn toegenomen. Ook zijn er 

meer leerlingen verwezen naar het SBO en het SO. 

 

Marenland heeft in 2023 vier thuiszitters gehad. We zien dat er steeds meer leerlingen zijn die het lastig 

vinden om naar school te komen. In 2023 zijn we van start gegaan met een pilot schoolaanwezigheid op KC 

Noord, De Rietpluim en De Vuurvlinder. Het doel is om verzuim op langere termijn te voorkomen. 

 

➢ Personeel en professionalisering 

Het personeelsbeleid is een van de belangrijkste beleidsactiviteiten van Marenland. De beleidsadviesgroep 

personeel, met daarin de adviseur HRM, de HRD-adviseur en een afvaardiging van schooldirecteuren, heeft 

een route uitgestippeld om het personeelsbeleid doorlopend te verbeteren. De kwaliteit van medewerkers is 

een centrale voorwaarde voor het realiseren van de beoogde onderwijskwaliteit. Belangrijke instrumenten 

zijn de functionerings-, loopbaan- en beoordelingsgesprekken, en het werkverdelingsplan met daarin 
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opgenomen de normjaartaken van de medewerkers. Tijdens deze gesprekken wordt ook het persoonlijk 

ontwikkelingsplan besproken. Daarnaast is er een scholingsprogramma: de Marenland Academie. In 2021 is 

in het strategisch beleid vastgesteld dat het continu professionaliseren van de medewerkers een voorwaarde 

is voor goed en sterk onderwijs. In 2023 is dit beleid vanzelfsprekend voortgezet. 

 

Zowel in het strategisch beleidsplan als in de individuele schoolplannen neemt professionaliseren een 

belangrijke plaats in. Een leven lang leren is het motto van Marenland en de behoefte aan meer kennis en 

vaardigheden onder de medewerkers is groot.  

 

Marenland besteedt veel aandacht aan het ziekteverzuim. Via de Arbodienst Medprevent worden een 

bedrijfsarts, een praktijkondersteuner en een verzuimconsulent ingehuurd. De schooldirecteuren zijn 

casemanagers van het verzuim en worden hierin ondersteund door de medewerkers van Medprevent en de 

HR-adviseur. Op het onderwijsbureau wordt het verzuim doorlopend cijfermatig geanalyseerd. De scholen 

ontvangen ieder kwartaal overzichten van hun school en van de hele organisatie. 

 

➢ Huisvesting en facilitair 

Het doel was om alle schoolgebouwen uiterlijk 2022 of bouwkundig te hebben versterkt of nieuw te hebben 

gebouwd. Dit in verband met de aardbevingsproblematiek in onze regio. Door vertragingen in de 

bouwwereld (onder andere materiaaltekorten) en juridische procedures is dit doel nog niet bereikt. Van de 

zeventien schoolgebouwen zijn ultimo 2023 drie schoolgebouwen versterkt en elf scholen hebben een nieuw 

gebouw betrokken. De laatste drie schoolgebouwen worden in 2024/2025 gerealiseerd. Inmiddels is de 

meervoudig onderhandse aanbesteding MJOP afgerond en zijn voor alle opgeleverd schoolgebouwen de 

MJOP's voor de zomervakantie 2024 gerealiseerd.  

 

Het versterkingsprogramma van onze scholen wordt uitgevoerd door een organisatie onder verantwoording 

van de Nationaal Coördinator Groningen (NCG). De NAM is betrokken door de financiering van de projecten. 

Bouwkundig zijn/worden de hoogste normen voor scholenbouw aangehouden. Gebruik van duurzame 

materialen, energie(bijna)neutraal en frisse lucht zijn uitgangspunten, evenals het kwaliteitskader Ruimte-

OK. Een overzicht van alle projecten is in het verslag opgenomen. 

 

➢ Financieel beleid 

Het hoofddoel van ons financieel beleid is dat de beschikbare (financiële) middelen optimaal worden benut 

om de kwaliteit van het onderwijs op een zo hoog mogelijk niveau te brengen. Dat hierbij de continuïteit van 

de stichting niet in gevaar komt, is de randvoorwaarde. Dat wordt altijd nauwlettend in de gaten gehouden. 

Om dit hoofddoel te realiseren zijn afgeleide doelen bepaald die gezamenlijk ervoor moeten zorgen dat het 

hoofddoel bereikt wordt. De afgeleide doelen zijn gericht op transparantie, efficiency, een duidelijke 

verantwoording- en bevoegdhedenregeling, een goed ingerichte en werkende planning- en controlcyclus, en 

voldoende financiële ruimte voor professionalisering van medewerkers en cultureel en bewegingsonderwijs 

voor leerlingen. Voor 2023 zijn alle doelstellingen in zijn geheel gerealiseerd.  

 

➢ Risico’s en risicobeheersing 

De risicoanalyse van 2017 is in 2023 niet geactualiseerd. De risico’s in het primair onderwijs zijn relatief klein 

vergeleken met andere bedrijfstakken. Desondanks wordt er door Marenland uitgebreid aandacht besteed 
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aan de risico’s door een regelmatige risicoanalyse op basis van het INK-model. Na de fusie met 

Noordkwartier per 1-1-2024 zal voor de nieuwe stichting weer een risicoanalyse plaatsvinden. De 

belangrijkste risico’s die worden onderkend zijn: 

 

De krimp van de bevolking  

In de jaren 2017 tot en met 2020 is het leerlingenaantal van Marenland gedaald. Door de fusie van De 

Garven met De Vore in 2021 en een toename van het aantal kinderen in de schakelklassen is er in dat jaar 

een toename te constateren. Vanaf 2022 is er weer sprake van dalende aantallen en deze daling zal naar 

verwachting ook de komende jaren doorzetten. (Vanwege de nieuwe wijze van bekostiging is nu ook 1-2 

toegevoegd aan het overzicht met leerlingaantallen. De trend is natuurlijk gelijk aan de trend van de telling 

per 1-10.). Al zijn deze gegevens niet meer zo hard, ook al door de stijging van de huizenprijzen in het land 

en de bouwplannen in de gemeente Eemsdelta. Na de fusie met Noordkwartier per 1-1-2024 zal, voor de 

nieuwe stichting, het leerlingenaantal natuurlijk fors hoger zijn. 

 

De personele formatie 

Het landelijk leerkrachtentekort neemt ook bij Marenland fors toe. De Flexpool waarin 6 fte leerkracht 

geplaatst kan worden, was nagenoeg leeg. Ziektevervanging en dergelijke kan bijna niet meer ingevuld 

worden, met als gevolg dat scholen soms klassen naar huis moeten sturen. Wel is het zaak om de 

formatiestroom zo goed mogelijk te monitoren. Er is een groot aantal onderwijsassistenten aangenomen 

(met name op basis van de beschikbare werkdrukverlagingsmiddelen en de tijdelijke NPO-middelen). Hier 

zien we dan ook een toename in het aantal aanstellingen. De werkdrukmiddelen zullen worden 

gecontinueerd, maar het risico zit in de aanstellingen op de NPO-middelen. Het NPO-budget is bij de meeste 

scholen verbruikt met als gevolg dat een aantal aanstellingen moet worden aangezegd.  

 

Ziekteverzuim 

Het ziekteverzuimpercentage van de stichting voor 2023 is uitgekomen op 5,7%. De gemiddelde leeftijd van 

ons personeel, het langer doorwerken door nieuwe pensioenregels en de invoering van de nieuwe CAO met 

nieuwe uitgangspunten voor taakbeleid, zijn allemaal redenen om het ziekteverzuim kritisch te volgen. 

 

Digitalisering 

De toename van de digitalisering van het onderwijs en de bedrijfsvoering vergt steeds meer alertheid van 

alle medewerkers (denk aan onder andere phishing mail en andere vormen van cybercriminaliteit). De 

overgang naar betere beveiliging (bijvoorbeeld tweeweg authenticatie) die in 2021 in gang is gezet, heeft in 

2022 een vervolg gekregen en is in 2023 nagenoeg voltooid voor alle toepassingen. De voortdurende 

bewustzijnsvergroting van de medewerkers binnen de organisatie is een blijvend aandachtspunt. De 

gevolgen van cybercriminaliteit worden steeds groter en de beheersing van dit risico zal dan ook een steeds 

belangrijker aandachtspunt worden. 

 

Overige risico’s 

Naast de hierboven genoemde onzekerheid met betrekking tot de verschillende subsidiestromen (onder 

andere NPO) blijft ook de algemene financiering van het onderwijs vanuit de overheid een constante 

risicofactor. Aan de ene kant betreft dit de CAO-uitkomsten ten gevolge van de hoge inflatie en aan de 
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andere kant de indicering hiervan. Het effect van de nieuwe bekostiging is inmiddels bekend en in de cijfers 

meegenomen. Hierover is nu dus duidelijkheid en is geen bedreiging voor de continuïteit van Marenland. 

 

Verantwoording financiën 

 

➢ Ontwikkelingen in meerjarig perspectief 

 

Algemeen 

Met ingang van 2024 is de fusie tussen Noordkwartier en Marenland gerealiseerd. Samen gaan ze verder als 

Ommeriek.  

 

Leerlingenaantal/prognose  

Om de ontwikkeling van het leerlingenaantal van Ommeriek inzichtelijker te maken zijn voor 2023 de 

leerlingaantallen samengevoegd.   
 

 
 

Een deel van de daling van het aantal leerlingen is gebaseerd op een afname van het aantal asielzoekers en 

overige vreemdelingen. De trend van een teruglopend leerlingenaantal zet zich ook de komende jaren 

voort.  

 

Personele ontwikkelingen 

In het volgende overzicht is voor een beter beeld voor 2024 zowel de beginstand als de verwachte 

gemiddelde bezetting/formatie opgenomen. Voor de daaropvolgende jaren is alleen de verwachte 

gemiddelde bezetting/formatie opgenomen.  

 

De inzet van personeel vanuit de NPO-middelen, andere subsidies (zowel vanuit het ministerie als vanuit de 

gemeente) en de opvang van vreemdelingen/asielzoekers hebben veel invloed op de formatieontwikkeling. 

Doordat de inzet van personeel vanuit de NPO-middelen verlengd is tot en met schooljaar 2025-2026 is het 

verloop over deze jaren verspreid. 

 

Materiële ontwikkelingen 

Specifiek zijn er drie zaken die extra aandacht nodig hebben:  

 

 

 

Verslagjaar Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose

Leerlingaantal/prognose 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Aantal leerlingen teldatum 1-2 3.658 3.593 3.556 3.542 3.517 3.512

Meerjarenformatie in FTE 1-jan Gemiddeld Gemiddeld Gemiddeld Gemiddeld Gemiddeld

Aantal FTE 2024 2024 2025 2026 2027 2028

Bestuur / management 26,30        26,30            25,95            25,47            25,47            25,47            

Onderwijzend personeel 241,35      230,93         218,86         208,86         203,81         201,86         

Ondersteunend personeel * 72,18        64,71            56,06            55,35            53,66            51,96            

Totaal 339,83      321,94         300,87         289,68         282,94         279,29         
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Energielasten  

Deze lasten zijn lastig in te schatten, daar enerzijds door de oplevering van nieuwe gebouwen er geen goede 

inschatting is te maken van het te verwachten gebruik. Anderzijds is onduidelijk wanneer deze gebouwen 

gebruik kunnen gaan maken van het terugleveren aan het net vanuit de ‘opbrengst’ van de zonnepanelen. 

 

Voorziening groot onderhoud  

Voor de gebouwen waar een voorziening groot onderhoud (Noordkwartier) voor wordt opgebouwd, is deze 

lijn doorgetrokken in de begroting gebaseerd op de dotatie van de afgelopen jaren. Voor de overige 

gebouwen (Marenland) is er een aparte afdracht in de bestemmingsreserve meegenomen in de 

normalisatie. Deze zijn dus niet in de reguliere begroting opgenomen. Afgesproken is dat na de 

totstandkoming van de MJOP’s en de externe risicoanalyse voor Ommeriek in het geheel, wordt bekeken op 

welke wijze het groot onderhoud voor Ommeriek definitief zal worden verwerkt.   

  

Doorbelasting van huisvestingslasten vanuit gemeenten en andere penvoerders  

Het gebeurt regelmatig dat deze kosten pas in een laat stadium worden doorbelast, waardoor er geen goed 

inzicht is in de jaarlijkse kosten. De realisatie van deze post laat dan ook schommelingen zien, omdat 

uiteindelijk verrekeningen 1 tot 2 jaar later plaatsvinden.  

 

Financiële ontwikkelingen 

In 2024 wordt een negatief exploitatieresultaat voorzien van € 1.175.000. Dit resultaat wordt beïnvloed door 

een aantal eenmalige effecten. Hierdoor is het beter om te kijken naar het ‘genormaliseerde’ resultaat. In 

deze normalisering is meegenomen het effect van de NPO-subsidie, de wijziging in omgang met de gelden in 

het kader van het groot onderhoud en de kosten van de fusie die in 2024 nog volgen.   

  

Kijken we naar het werkelijke genormaliseerde verlies in 2024 ad. €200.000 dan baart dit geen directe 

zorgen. Een negatief resultaat voor 2024 wordt acceptabel gevonden. Ook de jaren erna worden vooralsnog 

(zowel exploitatietechnisch als genormaliseerd) negatieve resultaten voorzien. In 2024 zal er een uitgebreide 

risicoanalyse worden gemaakt op basis waarvan bepaald kan worden wat een verantwoorde situatie voor 

Ommeriek op langere termijn is. Ingrijpen op korte termijn is absoluut niet noodzakelijk.  

  

Staat van baten en lasten 2023 

Voor het jaar 2023 is uitgegaan van een positief resultaat van € 30.000. Het uiteindelijke positieve resultaat 

van € 102.000 lijkt een verbetering van € 72.000 ten opzichte van de begroting. Maar door zaken als extra 

inzet vanuit de (inmiddels beëindigde) NPO-subsidie, de extra inzet van externe expertise voor de fusie per 1 

januari 2024 met Noordkwartier en het uitstellen van de beleidsvaststelling met betrekking tot groot 

onderhoud is er een aanvullende staat opgesteld om te komen tot een genormaliseerd resultaat. Kijken we 

naar het verschil in genormaliseerde begroting en realisatie, dan levert dit een nog groter (financieel) 

positief verschil in het eindresultaat op van € 453.000.  

 

Baten 

De normatieve rijksbijdragen OCW zijn € 454.000 hoger dan begroot. Dit is het gevolg van de extra 

ontvangsten ter dekking van de stijging van de loonkosten vanuit de CAO-verhogingen en de verlenging van 

de regeling professionalisering/begeleiding starters.  
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De inkomsten vanuit de overige subsidies van OCW zijn veel hoger dan waarvan bij de begroting is 

uitgegaan, in totaal € 551.000. Hiervan is € 251.000 het gevolg van de hogere bijdrage voor asielzoekers en 

overige vreemdelingen. Diverse landelijke subsidies (onder meer NPO, basisvaardigheden, impuls/innovatie 

bewegingsonderwijs, internationalisering) leverden tezamen een bedrag van € 226.000 op aan extra 

inkomsten. Tegenover deze extra inkomsten staat een gelijk bedrag aan extra (loon)kosten, waardoor dit 

geen effect heeft op het (financiële) resultaat. De achterstandsscores dragen door indexatie nog eens voor   

€ 36.000 bij aan de meeropbrengsten en ook is er een hogere bijdrage vanuit de samenvoegingsgelden (ca.  

€ 38.000). 

 

De doorbetaalde rijksbijdrage van het samenwerkingsverband viel door forse eenmalige betalingen                

€ 313.000 hoger uit dan waarvan in de begroting is uitgegaan. De opbrengsten vanuit de gemeente zijn 

hoger dan begroot door extra toekenning en vrijval van subsidies (€ 322.000). 

 

De overige baten vallen eveneens positief uit. In totaal zijn de baten € 231.000 hoger uitgevallen dan 

waarvan is uitgegaan bij het opstellen van de begroting. De voornaamste reden hiervoor is  

de detachering van personeel aan derden. Deze viel € 187.000 hoger uit dan begroot. Enerzijds is dit het 

gevolg van de stijging van de loonkosten, anderzijds is er ook 0,22 fte extra gedetacheerd. De 

huuropbrengsten zijn € 22.000 hoger dan begroot en de vrijgevallen investeringssubsidies zelfs € 60.000. De 

overige baten bleven dit keer achter vanwege gecorrigeerde verkoopfacturen uit 2022. Dit levert een nadelig 

verschil op van € 38.000. 

 

Lasten 

De totale personeelslast is € 1.841.000 hoger dan begroot. De belangrijkste verklaring van het verschil is de 

forse verhoging vanuit de reguliere CAO (10% over het tweede halfjaar en nog een forse eenmalige 

verhoging). Deze verhogingen werken door in de eigen personeelslasten, maar ook in de extra last van de 

detachering vanuit Noordkwartier. Daarnaast zorgde de extra inzet vanuit NPO en andere subsidies 

(basisvaardigheden, Tijd voor Toekomst, omgaan met armoede) voor een forse stijging van de loonlasten en 

dan met name wat betreft de indirecte personeelslasten (inhuur externen). Mede vanuit de subsidiegelden, 

is er voor het eerst meer geld uitgegeven dan begroot aan (persoonlijke) ontwikkeling. De stijging van de 

loonkosten zorgde tenslotte ook voor een hogere dan begrote bijdrage in de dotatie ten behoeve van de 

jubileumvoorziening (€ 32.000). 

 

Het totale bedrag aan afschrijvingen is hoger dan het bedrag waarmee in de begroting rekening is gehouden 

(€ 68.000). Dit is met name veroorzaakt door de ICT-investeringen. Deze stonden gepland begin 2024, maar 

zijn eind 2023 gerealiseerd. Daarnaast is er ook een te lage inschatting van de afschrijvingslasten gemaakt 

van de investeringen in duurzaamheid (€ 8.000). De trend van minder investeren in leermethoden en meer 

ICT-licenties heeft ook in 2023 tot gevolg gehad dat er minder geïnvesteerd is in nieuwe lesmethoden. Dit 

had een lagere realisatie van de afschrijvingslasten tot gevolg van € 10.000. De afschrijvingslasten in 

(school)meubilair en inventaris kwam wel nagenoeg uit conform begroting. In totaal waren deze lasten maar 

€ 2.000 hoger dan bij het opstellen van de begroting is voorzien.        

 

De huisvestingslasten zijn in totaal ruim € 221.000 lager uitgevallen dan begroot. In de begroting is destijds 

rekening gehouden met een forse stijging van de energielasten. Deze stijging viel nog mee, waardoor op de 
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direct afgerekende energielasten een voordeel was van € 79.000 en indirect door de doorbelasting vanuit 

SKA en andere scholen vanuit externe penvoerders. In deze post zijn ook een aantal zaken niet doorbelast, 

welke in de directe huisvestingslasten terecht zijn gekomen. Dit leverde tezamen een positief verschil op ten 

opzichte van de begroting van ca.€ 348.000.  

 

Een deel van deze niet doorberekende kosten had betrekking op schoonmaak, waardoor deze post uitkwam 

op ca. € 61.000 hoger. De toename in onderhoudscontracten heeft in 2023 een vervolg gekregen. Hierdoor is 

ook deze post ruim € 62.000 boven de begroting uitgekomen. De afspraken met de gemeente over in 

rekening te brengen verhuiskosten zijn niet goed op papier gekomen. Hier zijn hernieuwde afspraken over 

gemaakt voor de komende jaren, welke positief zullen uitwerken. Voor dit jaar echter is dit nadelig geweest 

ten opzichte van de begroting (ca. € 30.000). Daarnaast zijn ook de kosten voor afvalverwerking fors 

gestegen. Deze zijn ca. € 10.000 hoger dan begroot. Ook waren er ten gevolge van de oplevering van de 

nieuwe scholen meer incidentele huisvestingskosten, ca. €28.000 boven begroting. De stijging van de kosten 

van beveiliging en huur waren ook hoger dan begroot, tezamen ongeveer € 15.000.  

 

De totale overige lasten zijn fors hoger dan begroot, namelijk € 131.000. De twee belangrijkste oorzaken zijn 

de hogere voorbereidingskosten voortvloeiende uit de fusie met Noordkwartier die op 1-1-2024 definitief is 

en de extra gelden vanuit diverse subsidies die met name voor extra leermiddelen en culturele activiteiten 

zijn ingezet. Hieronder een summiere toelichting op de diverse onderdelen.  

 

Financiële positie 

 

Reservepositie/signaleringswaarde (mogelijk) bovenmatig publiek eigen vermogen 

Vanaf verslagjaar 2020 moeten besturen zich over de hoogte van de reserves (eigen vermogen) 

verantwoorden in het jaarverslag. Dit gebeurt aan de hand van de signaleringwaarde. Alleen als de reserves 

hoger zijn dan de signaleringswaarde dient tekst en uitleg te worden geven. Het betreft alleen de publieke 

reserves. De private reserves worden buiten beschouwing gelaten. Het doel is dat besturen scherper gaan 

begroten om de te hoge reserves af te bouwen. In de meerjarenbegroting kan zichtbaar worden voor welke 

investeringen de reserves worden aangehouden en wanneer deze gepland zijn. Op deze manier kan de 

inspectie zien hoe de reserves worden ingezet. Het bestuur krijgt tijd om de bovenmatige reserves af te 

bouwen. Vooralsnog wordt er vanuit gegaan dat dit op basis van afspraken gaat. Gebeurt dit niet dan zal, als 

de oorspronkelijke afspraak nog loopt, de inspectie vanaf 2024 (over boekjaar 2023) gaan handhaven. 

 

De huidige cijfers hebben, ondanks de negatieve resultaten, in de komende jaren op zowel liquiditeit als 

solvabiliteit niet het gevolg dat we onder de normen gaan komen. Ook het weerstandsvermogen gaat qua 

kengetal niet onder de norm komen. Het lijkt nog niet noodzakelijk om direct in actie te komen. Zoals eerder 

beschreven is het van het allergrootste belang om te kijken wat voor onze organisatie een juiste positie is. 

De fusie en de unieke situatie wat betreft gebouwen maakt het dat wij wellicht intern andere normen voor 

onze kengetallen kunnen gaan hanteren. Daarbij ook in ogenschouw nemend dat er over 15 tot 20 jaar weer 

fors geïnvesteerd zal moeten worden in (school)meubilair, omdat er voor deze investeringscomponenten 

door de hausse van de afgelopen jaren absoluut geen sprake is van een zogenaamd ideaalcomplex. 

Daarnaast zal het hele huisvestingsdossier doorgelicht moeten worden. Door de toename van 

onderhoudscontracten en de onduidelijkheid over de energielasten zal intern meer focus hierop zijn. Gezien 
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onze unieke situatie is het de vraag of de indexering van deze component in de bekostiging gelijke tred 

houdt met de werkelijke stijging van deze lasten. 
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1. De schoolorganisatie 
 

1.1 Profiel 
 

Missie en visie 

De Stichting Openbaar Onderwijs Marenland staat voor goed, aantrekkelijk en toekomstgericht onderwijs in 

Noordoost-Groningen. We willen dat iedere leerling de kans krijgt zijn talenten te ontdekken en zich 

optimaal te ontwikkelen. Belangrijk hiervoor is dat we samenwerken met verschillende partijen. 

Uitgangspunten hierbij zijn: onderwijs dat past, autonomie van de integrale kindcentra (IKC's), diversiteit, 

vakmanschap, en bestuur stuurt, faciliteert en ondersteunt. Samen kunnen we meer: een buitenkans voor 

ieder kind. 

 

Kernactiviteiten 

Het bestuur van Marenland geeft sturing aan de strategische koers en faciliteert de IKC's om verwachtingen 

en ambities waar te maken. Directeuren en medewerkers worden in staat gesteld om optimale kwaliteit en 

resultaten te realiseren. Om dit mogelijk te maken wordt geïnvesteerd in staf en ondersteuning: het 

opstellen van een organisatiejaarplan en het sturen op resultaat, scholing, financiën, ICT-voorzieningen, 

personeelsbeleid en het Regionaal Expertise Team. Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de koers van de 

organisatie en voor de kwaliteit van het onderwijs. Daarnaast is het realiseren van nieuwe en/of versterkte 

schoolgebouwen een tijdelijke kerntaak van het bestuur, gezien de versterkingsoperatie in het 

aardbevingsgebied. Ook het hoofd bieden tegen de grote krimp in het gebied vraagt om extra aandacht van 

het bestuur.  

 

Strategisch koersplan 

In 2019 is gewerkt aan een nieuw strategisch beleidsplan. Met de uitvoering zijn we in 2023 verder gegaan. 

Dit traject hebben we samen met onze partner Noordkwartier gedaan om in te spelen op de sterke krimp in 

onze regio en meer helderheid te bieden aan onze samenwerkingsscholen en scholen onder één dak. De 

belangrijkste speerpunten uit het strategisch beleidsplan zijn: kwaliteit, talenten, toekomst, professionaliteit 

en samenwerken. 

• Kwaliteit: doel voor de komende vier jaar is het ontwikkelen van een sluitend onderwijs- en 

ondersteuningsaanbod, zodat al onze leerlingen goed toegerust instromen in het voortgezet 

onderwijs en kunnen meedoen in de maatschappij. 

• Talenten: we willen de komende vier jaar onze leerlingen hun talenten laten ontdekken en 

ontwikkelen. 

• Toekomst: we richten ons in al ons handelen op de toekomst. Aandacht voor burgerschap en 

diversiteit staan centraal. We leggen een goede basis, zodat onze leerlingen volwaardig kunnen 

deelnemen aan de maatschappij en zich persoonlijk verder kunnen ontwikkelen. 

• Professionaliteit: onze medewerkers zijn professionals en hebben de ambitie zich verder te 

ontwikkelen. Doel is dat zij samenwerken in en aan een professionele leergemeenschap, waarin 

ontwikkelen, eigenaarschap en verantwoording afleggen hand in hand gaan. 

• Samenwerken: de ontwikkeling van kinderen is een gezamenlijke verantwoordelijkheid. 

Samenwerking vanuit een IKC is voor ons een vanzelfsprekendheid. Doel is dat alle kinderen het 

aanbod en de ondersteuning krijgen om zich optimaal te ontwikkelen en een stevige basis leggen 
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voor het voortgezet onderwijs. Het strategisch beleidsplan 2019-2023 van Marenland stond op de 

website van Marenland. Door de fusie is het nu terug te vinden op de website van Ommeriek onder 

Over-Ommeriek > beleid-verslagen. 

 

Toegankelijkheid en toelating 

Conform de uitgangspunten van het openbaar onderwijs: de openbare school heeft plaats voor ieder kind. In 

de wet heet dit algemeen toegankelijk. De openbare school is een ontmoetingsplaats en daarmee hét 

voorbeeld van ‘de samenleving in het klein’.  

 

1.2 Organisatie 
 

Contactgegevens 

Naam schoolbestuur: Stichting Openbaar Onderwijs Marenland 

Bestuursnummer: 41574 

Adres: Professor R.P. Cleveringaplein 3 

 9901 AZ Appingedam 

Telefoonnummer: 0596 583320 

E-mail: onderwijsbureau@ommeriek.nl 

Website: https://www.ommeriek.nl/ 

 

Contactpersoon  

Geert Bijleveld 

Voorzitter College van Bestuur 

0596 583320 

onderwijsbureau@ommeriek.nl 

 

Overzicht scholen 

Voor een overzicht van de scholen met een link naar scholenopdekaart.nl wordt verwezen naar bijlage 1. 

 

Organisatiestructuur 

In onderstaand schema is de organisatiestructuur van Stichting Openbaar Onderwijs Marenland 

weergegeven.  
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Bestuur  

Er is een eenhoofdig bestuur. 

Naam: Geert Bijleveld 

Functie: voorzitter College van Bestuur 

Daarnaast onbezoldigd bestuurslid (voorzitter) van de vereniging Kansrijke Groningers. 

Alle aandachtsgebieden behoren tot zijn rol. 

 

Intern toezichtsorgaan  

Wie zijn de leden van het intern toezichtsorgaan? 

 

Naam: Emme Groot 

Functie: voorzitter Raad van Toezicht 

Nevenfuncties:  

•         Voorzitter RvC Woonborg Vries 

•         Voorzitter RvT Groninger Landschap (tot en met mei 2023) 

•         Huurdercommissaris RVC Dynhus, Lemmer 

•         Lid bestuur stichting Boek Blauwestad 

•         Lid Comité van Aanbeveling Stichting Leergeld Delfzijl, Appingedam, Loppersum 

•         Voorzitter RvC stichting Roemte! 

Aandachtsgebied en/of commissies: Remuneratiecommissie 

Naam: Wybren Eijzenga 

Functie: lid Raad van Toezicht 
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Nevenfuncties:  

• Secretaris Jan Modderman Stichting 

• Bestuurslid Stichting Groninger Orgelland 

Aandachtsgebied en/of commissies: Auditcommissie 

Naam: Ineke Mulder 

Functie: lid Raad van Toezicht 

Nevenfuncties:  

•         Zelfstandig ondernemer: CAM-MULDER Advies & Interim, tot april 2023 

•         Vicevoorzitter Raad van Toezicht Aeres Groep (Ede), o.a. VMBO, MBO, HBO, lid 

           remuneratiecommissie en de commissie onderwijs en kwaliteit, tot juni 2023 

Aandachtsgebied en/of commissies: Commissie Kwaliteit, Onderwijs en Personeel 

Naam: Jasper Riddersma 

Functie: lid Raad van Toezicht 

Nevenfuncties:  

• Zelfstandig ondernemer adviseur, programmamanager en interimmanager in het onderwijs, 

daarnaast lid van de Rekenkamercommissie, gemeente Almelo 

Aandachtsgebied en/of commissies: Auditcommissie 

Naam: Ferdinand Vinke 

Functie: lid Raad van Toezicht 

Nevenfuncties:  

• Bestuurder Winkler Prins, school voor openbaar voortgezet onderwijs in Veendam (tot en met juli 

2023) 

• Lid Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Groningen Ommelanden 20.02 

• Lid Bestuurlijk Platform V(S)O-MBO provincie Groningen 

• Lid VO-raad werkgroep Krimp & Ontgroening 

• Lid van de VO-raad themacommissie Governance  

• Lid van de VO-raad themacommissie Bedrijfsvoering en modern werkgeverschap 

• Bestuurslid Stichting De Schutse 

Aandachtsgebied en/of commissies: Remuneratiecommissie 

 

(Gemeenschappelijke) medezeggenschap  

Marenland heeft sinds 2006 een GMR. De GMR bestond eind 2023 uit acht leden (vier ouders en vier 

leerkrachten). De functie van voorzitter werd door een ouder ingevuld. De functie van secretaris werd door 

een leerkracht ingevuld. De GMR heeft een dagelijks bestuur (DB-GMR). Het DB heeft voorafgaand aan elke 

GMR-vergadering vooroverleg met de voorzitter College van Bestuur. Het jaarverslag van de GMR stond op 

de website van Marenland. Door de fusie is het nu terug te vinden op de website van Ommeriek onder Over-

Ommeriek > beleid-verslagen. 

 

Horizontale dialoog (nieuw) en verbonden partijen 

Met de volgende partijen is er regelmatig contact: 
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Belanghebbende 

organisatie of groep 

Omschrijving van de samenwerking of dialoog 

Christelijk Primair 

Onderwijs 

Noordkwartier  

Onze natuurlijke partner in de regio Appingedam, Delfzijl en Loppersum. 

Afgelopen jaar hebben we onze samenwerking geïntensiveerd door op 

meerdere terreinen samen te werken. Dit doen we op de gebieden ICT en 

HRM, in verschillende samenwerkingsscholen en daarnaast ook in het 

gezamenlijk schrijven van een nieuw strategisch perspectief (na de fusie). 

Kinderopvang Kids2b Samen met Noordkwartier is er regelmatig overleg over de mogelijke 

samenwerkingsvormen geweest met Kids2b in de verschillende locaties. 

Daarnaast ook over de inrichtingen van de nieuwe schoolgebouwen. 

Stichting Brede Scholen 

Appingedam 

De scholen van Marenland en Noordkwartier vormen samen met Kids2b de 

Stichting Kindcentrum Scholen Appingedam. De bestuurders vormen 

gezamenlijk het bestuur van deze stichting en verantwoorden de inzet van 

middelen jaarlijks in een verslag. 

Schoolplein Noord Samenwerking tussen noordelijke schoolbesturen op het gebied van HRM. 

Afstemming met het VO In 2023 zijn er afstemmingsoverleggen geweest met VO Eemsdelta (alle 

locaties) en het Dollard College in Woldendorp. Er heeft ook dit jaar een 

gemeenschappelijke voorlichtingsbijeenkomst plaatsgevonden met het Terra 

College in Winsum, Het Hogelandcollege in Warfum, VO Eemsdelta en het 

Dollard College in Woldendorp. Daarnaast hebben we drie 

samenwerkingsprojecten. Op de Campus VO Eemsdelta (deelschool Rudolph 

Pabus Cleveringa) is de Junior Master Class voor de groepen 7 & 8. Een 

(meer)begaafd kind voelt zich op die momenten minder 'apart' en heeft het 

gevoel dat hij even echt zichzelf kan zijn. De kinderen kunnen daar op hun 

niveau van gedachten wisselen en (moeilijke) opdrachten samen 

uitvoeren/maken. Eenzelfde project draait op het Wessel Gansfort College in 

samenwerking met de Togtemaarschool en De Huifkar. Op deelschool George 

Martens (praktijkonderwijs) van de Campus VO Eemsdelta komt wekelijks een 

groep leerlingen uit groep 7 en 8 die praktisch onderwijs ontvangt. Vier 

leerkrachten uit Marenland zijn betrokken bij deze projecten. 

Gemeenten Er is intensief overleg met de gemeenten over de verschillende 

nieuwbouw/versterkingstrajecten. Tevens is er op drie scholen een intensieve 

samenwerking met de gemeente Eemsdelta, kinderopvang en de kindcentra. 

Hier draaien we twee vormen van voor- en vroegschoolse educatie (VVE) en 

één specifieke taalgroep. Deze groepen zijn bedoeld voor leerlingen in de 

leeftijd van 3 jaar en 6 maanden tot 6 jaar. Deze leerlingen hebben extra 

ondersteuning nodig op het gebied van taal/spraak en/of algemene 

ontwikkeling. Er is overleg met de gemeente over onderwijs en de aansluiting 

van jeugdhulp. 

Kansrijke Groningers Al onze scholen maken gebruik van het aanbod vanuit Kansrijke Groningers. 

Een vereniging waarvan 19 schoolbesturen (17.500 leerlingen) lid zijn en 

waarin Marenland zitting heeft (de bestuurder) in het dagelijks bestuur. 

 

Samenwerkingsverband PO20.01 

SWV PO20.01 Marenland maakt deel uit van het samenwerkingsverband PO20.01. Binnen dit 

SWV vallen alle basisscholen uit de provincie Groningen en Noorderveld. Voor 

een goede afstemming is het SWV verdeeld in vier deelverbanden. Marenland 

maakt deel uit van deelverband Noord.  
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 De middelen uit het SWV voor Marenland gaan rechtstreeks naar onderwijs en 

ondersteuning. De keuzes die zijn gemaakt: 

• Investeren in de intern begeleiders (ib’ers) op elke school. 

• Bekostigen van de medewerkers in het Regionaal Expertise Team (RET). 

• Bekostigen van arrangementen op de scholen. 

• Versterken van de basisondersteuning binnen elke school. 

Samenwerking Marenland werkt intensief samen met Christelijk Primair Onderwijs 

Noordkwartier op de inzet van extra en intensieve ondersteuning op de scholen. 

Zij hebben gezamenlijke orthopedagogen en ambulante begeleiders die werken 

vanuit het RET. Daarnaast werkt Marenland nauw samen met het voortgezet 

onderwijs in de regio. Op het gebied van passend onderwijs is sinds 2021 een 

samenwerking met andere primair onderwijs besturen in deelverband Noord.  

Vertegenwoordiging Marenland heeft een sterke positie binnen het SWV 20.01. Een medewerker is lid 

van het coördinatieteam, een werkgroep waar passend onderwijs wordt 

ontwikkeld. Daarnaast is Marenland vertegenwoordigd in de financiële werkgroep 

en de algemene ledenvergadering.  

 

Klachtenbehandeling  

Ouders konden in 2023 voor hun klachtmelding in bijna alle gevallen terecht bij de leerkracht en/of de 

directeur van de school, waar hun melding verder is behandeld. Er werden in 2023 twee klachten behandeld.  

Een werd uiteindelijk, door het aanleveren van externe gegevens, afgehandeld. De andere klacht is intern 

opgelost door het aanpassen van de administratie op schoolniveau en het verbeteren van de communicatie 

naar ouders toe. Daarmee is de klacht definitief afgehandeld. Het Model Klachtenregeling 

Onderwijsgeschillen stond op de website van Marenland. Door de fusie is het nu terug te vinden op de 

website van Ommeriek onder Over-Ommeriek > beleid-verslagen. 

 

Algemene Verordening Gegevensbescherming   

De AVG is inmiddels sinds 25 mei 2018 in werking. Marenland heeft toen samen met Noordkwartier een 

Functionaris Gegevensbescherming (FG) aangetrokken die beide partijen ondersteunt in het voldoen aan alle 

eisen die de AVG met zich meebrengt. De functie gezamenlijke FG wordt ingevuld door Marie-José Bonthuis 

van het bedrijf Privacy1 (fg@marenland.org/ fg@noordkwartier.nl). Regelmatig vindt overleg plaats tussen 

Marenland, Noordkwartier en de FG over lopende zaken en vragen uit de scholen. Meerdere keren per jaar 

ontvangen zowel het bestuur als de GMR en de medewerkers aanvullende informatie. In 2021/2022 heeft de 

FG de voor beide organisaties benodigde documenten, beleidsstukken en autorisaties, in samenspraak met 

Marenland/Noordkwartier, opgesteld en ondergebracht in een eigen omgeving.   

Vanaf 2022 is er een maandelijks werkoverleg tussen Privacy1 en de algemeen beleidsmedewerker om alle 

lopende zaken sneller te kunnen oppakken en acties uit te kunnen zetten naar het bestuur, de directeuren en 

de personeelsleden. Er is een Teams-omgeving opgemaakt waarin zowel Privacy1 als de algemeen 

beleidsmedewerkers in samenwerken. Deze Teams-omgeving is in 2023 ook voor de bestuurder beschikbaar 

gesteld. 

In 2023 zijn in het kader van bewustwording meerdere acties uitgevoerd. Ten eerste hebben de Privacy-

coördinator en de algemeen beleidsmedewerker meerdere scholen bezocht om samen met de directie te 

kijken waar verbeteringen binnen de school ter voorkoming van eventuele privacyissues/datalekken mogelijk 

zijn. Ten tweede hebben de leden van de GMR (Marenland en Noordkwartier) een bijeenkomst gehad bij 

mailto:fg@marenland.org/
mailto:fg@noordkwartier.nl
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Privacy1 te Groningen waarin ze bijgepraat werden over de actuele AVG-vraagstukken. Als afsluiting vond 

een bezoek plaats aan een escaperoom waarin de GMR-leden geplaatst werden in een kantoorruimte. Door 

te zoeken naar aanwijzingen (wachtwoorden, documenten met gegevens die niet opgeborgen waren, de 

printer etcetera) kon men de uitgang vinden. Ten derde hebben alle personeelsleden een e-learning 

aangeboden gekregen om de bewustwording met betrekking tot privacy-aangelegenheden binnen de school 

en de eigen werkplek nogmaals onder de aandacht te brengen.  

 

Governance Code 

In Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd over de professionaliteit van 

bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs. Stichting Openbaar Onderwijs 

Marenland handhaaft deze code (gebruikmakend van het document vanuit de PO-raad). Het Handboek 

Governance Marenland 2019 stond op de website van Marenland onder Onderwijs > Beleidsdocumenten. 

Door de fusie is het nu terug te vinden op de website van Ommeriek onder Over-Ommeriek > beleid-

verslagen. 

 

Functiescheiding  

De Code Goed Bestuur benadrukt de verplichte scheiding van de functies van bestuur en intern toezicht 

binnen organisaties voor primair onderwijs. Er zijn verschillende manieren om de functiescheiding uit te 

werken.1 Op Stichting Openbaar Onderwijs Marenland is de functionele scheiding (two-tier)2 van toepassing.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
1 Wij hanteren de definities uit de Code Goed Bestuur primair onderwijs. Zie: 

https://www.poraad.nl/files/themas/goed_bestuur/code_goed_bestuur_in_het_primair_onderwijs.pdf  
2 Onderbrenging van de functies van bestuur en intern toezicht in twee verschillende organen van het bevoegd gezag. Daarbij komt 
bijvoorbeeld de functie van bestuur bij een College van Bestuur of statutairbestuurder te berusten (bestuur) en de functie van intern 
toezicht bij een Raad van Toezicht (intern toezichtsorgaan). 

https://www.poraad.nl/files/themas/goed_bestuur/code_goed_bestuur_in_het_primair_onderwijs.pdf
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2. Verantwoording beleid 
 

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over het beleid van het bestuur. Het is opgedeeld in vier paragrafen 

over de verschillende beleidsterreinen: onderwijs en kwaliteit, personeel en professionalisering, huisvesting 

en facilitaire zaken, en financieel beleid. Het hart van deze paragrafen wordt gevormd door de 

verantwoording over de gestelde doelen, de behaalde resultaten en de mogelijke vervolgstappen. De laatste 

paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op de risico’s en risicobeheersing.  

 

2.1 Onderwijs en kwaliteit 
 

Onderwijsbeleid doelen en resultaten 2023 

In 2019 is gewerkt aan een nieuw strategisch beleidsplan. Met de uitvoering zijn we in 2023 verder gegaan. 

Dit traject hebben we samen met onze partner Noordkwartier gedaan om in te spelen op de sterke krimp in 

onze regio en meer helderheid te bieden aan onze samenwerkingsscholen en scholen onder één dak. De 

belangrijkste speerpunten uit het strategisch beleidsplan zijn: kwaliteit, talenten, toekomst, professionaliteit 

en samenwerken. 

 

In 2023 willen we met betrekking tot onderwijs en kwaliteit de volgende doelen hebben gerealiseerd: 

• Kwaliteit: doel voor de komende vier jaar is het ontwikkelen van een sluitend onderwijs- en 

ondersteuningsaanbod, zodat al onze leerlingen goed toegerust instromen in het voortgezet 

onderwijs en kunnen meedoen in de maatschappij. 

• Talenten: we willen de komende vier jaar onze leerlingen hun talenten laten ontdekken en 

ontwikkelen. 

• Toekomst: we richten ons in al ons handelen op de toekomst. Aandacht voor burgerschap en 

diversiteit staan centraal. We leggen een goede basis, zodat onze leerlingen volwaardig kunnen 

deelnemen aan de maatschappij en zich persoonlijk verder kunnen ontwikkelen. 

• Professionaliteit: onze medewerkers zijn professionals en hebben de ambitie zich verder te 

ontwikkelen. Doel is dat zij samenwerken in en aan een professionele leergemeenschap, waarin 

ontwikkelen, eigenaarschap en verantwoording afleggen hand in hand gaan. 

• Samenwerken: de ontwikkeling van kinderen is een gezamenlijke verantwoordelijkheid. 

Samenwerking vanuit een IKC is voor ons een vanzelfsprekendheid. Doel is dat alle kinderen het 

aanbod en de ondersteuning krijgen om zich optimaal te ontwikkelen en een stevige basis leggen 

voor het voortgezet onderwijs. Het strategisch beleidsplan 2019-2023 van Marenland stond op de 

website van Marenland. Door de fusie is het nu terug te vinden op de website van Ommeriek onder 

Over-Ommeriek > beleid-verslagen. 

 

Doelstellingen 2023  

• We maken ons er sterk voor dat iedere leerling het onderwijs en de ondersteuning krijgt die het 

nodig heeft om de eigen talenten te ontdekken en te ontwikkelen.  

• Onze scholen richten zich op de brede ontwikkeling van leerlingen en op de juiste balans tussen alle 

competenties.  

• Ons pedagogisch klimaat en de veiligheid worden met een voldoende/goed beoordeeld. 
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Uit de schoolontwikkelgesprekken (SOG-gesprekken) komt naar voren dat de scholen een prettig 

pedagogisch klimaat hebben, waar oog is voor het welbevinden en de veiligheid van de kinderen. Uit de 

schooljaarverslagen en de SOG-gesprekken blijkt dat het didactisch handelen een blijvend aandachtspunt is 

op veel scholen. De afgelopen jaren is met de inzet vanuit het kwaliteitsbureau hierop stevig ingezet. In 2023 

heeft de beleidsadviesgroep een voorbeeld kwaliteitsnorm voor didactisch handelen beschreven. Uit de 

analyses van de resultaten op stichtingsniveau valt op dat rekenen een aandachtspunt is en dat de resultaten 

op 1S/2F niveau op veel scholen onder het landelijk gemiddelde liggen. De scholen waar dit een 

aandachtspunt is, hebben dit opgenomen in hun jaarplan van 2023-2024.  

 

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg 

Vanuit het streven om kwalitatief hoogwaardig en eigentijds onderwijs te bieden, heeft aandacht voor 

onderwijskwaliteit een prominente plaats op alle niveaus van de organisatie en zoeken we hierover actief de 

dialoog op met eigen medewerkers, ouders, leerlingen en stakeholders.  

 

Stichting Openbaar Onderwijs Marenland is verantwoordelijk voor zeventien basisscholen/kindcentra in 

Noordoost-Groningen. We geven ons onderwijs vorm vanuit onze openbare identiteit, met respect en 

aandacht voor elkaar en onze omgeving. Onze visie en speerpunten formuleerden we samen met Christelijk 

Primair Onderwijs Noordkwartier. De beide besturen staan al decennialang voor goed, aantrekkelijk en 

toekomstgericht onderwijs. Omdat onze scholen in dezelfde regio staan, we vaak bij elkaar in een 

gebouw/integraal kindcentrum gehuisvest zijn en we te maken hebben met dezelfde kansen en uitdagingen, 

besloten we onze krachten te bundelen. Samenwerken doen we op bestuursniveau en op onze locaties (in 

de kindcentra en de samenwerkingsscholen). We hebben respect voor elkaars identiteit en maken gebruik 

van de verschillen. Ook vinden we samenwerking met de kinderopvang en de partners in de omgeving 

essentieel. Samenwerking met de kinderopvang willen we zoveel mogelijk vormgeven binnen het 

kindcentrum. We bieden er ieder kind van 0 tot 12 jaar, door middel van een doorgaande lijn in opvoeding 

en onderwijs en een breed (naschools) aanbod, de mogelijkheid zich optimaal te ontwikkelen. De kindcentra 

hebben de vrijheid om, binnen de bestuurlijke kaders, hun onderwijs zelf vorm te geven. Zo kunnen ze beter 

aansluiten bij wat kinderen nodig hebben en wat ouders belangrijk vinden, en kunnen zij inspelen op de 

mogelijkheden die de wijk of het dorp biedt. Samen kunnen we meer, een buitenkans voor ieder kind! 

 

Het kwaliteitszorgsysteem is erop gericht om zowel op individueel niveau als op schoolniveau en 

stichtingsniveau in beeld te hebben waar de stichting staat en waar ontwikkelmogelijkheden liggen. Er wordt 

samengewerkt aan de doelen vanuit het strategisch plan en de organisatie voelt de verantwoordelijkheid om 

de ontwikkelingen gezamenlijk op te pakken. 

 

In het kwaliteitszorgsysteem is iedere professional verantwoordelijk voor zijn eigen ontwikkeling en eenieder 

verantwoordt zich hier in die lijn vanzelfsprekend proactief over. Ditzelfde geldt voor het 

organisatieonderdeel waar hij verantwoordelijk voor is. Deze ontwikkeling van personen en 

organisatieonderdelen is een continu proces van onderzoeken, verbeteren, evalueren en borgen. De 

systemen die voor de kwaliteitszorg ingezet worden, helpen om op een werkbare manier inzicht en overzicht 

te houden op de kwaliteit van het onderwijs: bewaken om te signaleren. 
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Werken aan onderwijskwaliteit met Kwintoo en Opbrengstgericht Passend Onderwijs (OPO) 

Elke Marenlandschool werkt met het kwaliteitszorgsysteem Kwintoo. Jaarlijks onderzoekt elke school twee 

taakvelden. Alle leerkrachten worden bevraagd op deze taakvelden en naar aanleiding van de antwoorden 

komen knelpunten en verbeterpunten naar boven. Deze komen in het verbeterplan. In 2023 hebben de 

scholen Kwintoo uitgevoerd.  

 

Daarnaast werken alle scholen van Marenland, met uitzondering van De Huifkar, met Opbrengstgericht 

Passend Onderwijs (OPO) met het daarbij behorende digitale programma FocusPO. De denk- en werkwijze 

van OPO is bekend bij de scholen en het cyclisch werken aan de kwaliteit van het onderwijs krijgt steeds 

beter gestalte. De scholen zijn in staat om hun data te duiden en hieruit keuzes te maken ten aanzien van 

het verbeteren van hun opbrengsten op een bepaald vakgebied. De scholen worden ondersteund door 

middel van OPO- spreekuren. Zij kunnen maximaal drie keer per jaar hun vragen inbrengen en sparren. 

Daarnaast kunnen scholen ondersteuning aanvragen op de werkvloer voor bijvoorbeeld het voorbereiden 

van en ondersteunen bij een grote of kleine schoolbespreking, het analyseren, het opstellen van interventies 

en het verbeteren van het cyclisch werken.  

 

Opbrengstgericht Passend Onderwijs - FocusPO  

In 2023 is er een bestuursmodule op de markt gekomen, waardoor de scholen met elkaar kunnen vergelijken 

op grond van referentieniveau, maar ook op schoolambitie en met een landelijke benchmark. 

 

Het oudertevredenheidsonderzoek is in 2023 uitgevoerd. Het landelijke gemiddelde cijfer wat ouders aan 

een school geven is een 3.4 op een schaal van 1 tot en met 4. In Marenland is dit een 3.4. De waardering van 

de ouders voor de scholen is daarmee goed te noemen. De uitkomsten van de onderzoeken zijn bestuurlijk 

gepresenteerd en elke school heeft het schoolrapport met de ouders gedeeld. In 2027 zullen de 

oudertevredenheidsonderzoeken opnieuw worden uitgevoerd. In onderstaande tabel de plus- en 

kritiekpunten die ouders hebben genoemd. 

 

 

Audits en visitaties 

In 2023 zijn geen audits uitgevoerd, niet provinciaal en niet door het auditteam van Marenland. De Abt Emo 

is bezocht in het kader van de visitatie voor daltononderwijs. De school heeft deze kwalificatie wederom 

ontvangen. Daarnaast is de Jan Ligthartschool bezocht en ook zij hebben de kwalificatie voor 

begaafdheidsprofiel ontvangen. 

 

Schoolbezoeken 

De bestuurder en/of onderwijskundige bezoekt de scholen twee keer per jaar. Tijdens deze bezoeken staat 

een aantal thema's op de agenda. Een standaardthema is de vertaling van het strategisch plan van 

Marenland naar de schoolplannen en de jaarplannen. Daarnaast bespreekt het College van Bestuur thema's 

als uitkomsten van tevredenheidspeilingen, financiën en onderwijsresultaten. Eventuele actiepunten die 

voortkomen uit het schoolbezoek krijgen een plaats in het jaarplan van de school. In de vergadering met de 

Raad van Toezicht doet het College van Bestuur zowel schriftelijk als mondeling verslag van de 

onderwijsontwikkeling en de daaraan gekoppelde kwaliteit. 
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Inspectietoezicht 2023 

De Inspectie van het Onderwijs is verplicht om scholen voor primair onderwijs tenminste eenmaal per vier 

jaar te bezoeken. Dan beoordeelt zij de kwaliteit van het onderwijs en gaat zij na of de school voldoet aan de 

Wet op het onderwijstoezicht (WOT). De inspectie beoordeelt de resultaten en de ontwikkeling van 

leerlingen, de zorg en begeleiding en de kwaliteitszorg. Ook controleert de inspectie enkele verplichtingen 

van de school in het kader van de naleving van wet- en regelgeving, waaronder de onderwijstijd. De 

bevindingen uit het onderzoek van het vierjaarlijkse bezoek worden gebruikt om te beoordelen of het al aan 

de school toegekende basisarrangement kan worden gehandhaafd. Eventueel geconstateerde 

tekortkomingen worden betrokken bij de eerstvolgende risicoanalyse. Als tijdens het onderzoek blijkt dat er 

mogelijk sprake is van een zwakke of zeer zwakke onderwijskwaliteit, zet de inspectie – na overleg met het 

bevoegd gezag – het vierjarige onderzoek om in een kwaliteitsonderzoek. Veertien scholen voldoen op 31 

december 2023 aan de basiskwaliteit van de inspectie. Twee scholen hebben het eindoordeel onvoldoende. 

Op één school is didactisch handelen als onvoldoende beoordeeld en op de andere school zijn de 

eindtoetsscores 2F/1S over drie jaar onvoldoende. Deze scholen zullen in het voorjaar van 2024 opnieuw 

bezocht worden. 

 

Overzicht toezicht op de scholen 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Basis 20 18 16 16 14 

Onvoldoende 0 0 0 0 2 

Zeer zwak 0 0 0 0 0 

 

Onderwijsresultaten 

Het bestuur heeft zicht op de tussenresultaten en de eindresultaten van de scholen. We geven hier een 

overzicht van de behaalde eindresultaten. In de tabel staan de behaalde referentieniveaus in relatie tot de 

schoolweging en de signaleringswaarden. De volgende niveaus zijn van belang:  

• Het percentage leerlingen dat aan het einde van het basisonderwijs een minimumniveau voor taal 

en rekenen behaalt. Dit wordt het fundamentele niveau of 1F genoemd. Iedere leerling zou dit 

niveau aan het einde van de basisschool moeten behalen.  

• Het percentage leerlingen dat aan het einde van het basisonderwijs het hogere niveau voor taal en 

rekenen behaalt. Dit wordt het streefniveau of 2F (taal) en 1S (rekenen) genoemd. Het streven is dat 

zoveel mogelijk leerlingen dit niveau aan het einde van de basisschool behalen. Om een stabiel beeld 

te krijgen is de weergave gebaseerd op de resultaten van de laatste drie schooljaren samen. De 

inspectie bepaalt welke percentages (fundamenteel niveau 1F en streefniveau 1S/2F) een school 

minimaal moet behalen (signaleringswaarden). De signaleringswaarde voor 1F is gelijk voor alle 

scholen en ligt op 85%. De signaleringswaarde voor 1S/2F is afhankelijk van de schoolweging: hoe 

hoger de schoolweging (en dus een complexe leerlingpopulatie), hoe lager de signaleringswaarde.  
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Percentage behaalde referentieniveaus  

 

 

De onderwijskundige bespreekt de resultaten met de directeur van de school. Als de resultaten reden geven 

tot actie dan wordt dit verwerkt in het jaarplan van de school. Op stichtingsniveau worden de 

onderwijsresultaten verwerkt in de verslagen van de schoolontwikkelgesprekken. Deze worden regelmatig 

door de onderwijskundige besproken met de bestuurder en de directeur van de betreffende school. Daar 

waar zorg is, wordt een plan van aanpak opgesteld. Samenvattend kunnen we stellen dat de cognitieve 

eindresultaten bij de meeste scholen op het niveau liggen dat op grond van de kenmerken van de 

leerlingpopulatie minimaal mag worden verwacht. Echter, we zien wel een dalende trend bij 1S/2F. Onze 

ambities liggen hoger. Belangrijk is dat de scholen voor zichzelf heldere ambities formuleren en daar 

vervolgens concrete doelen (normen) en plannen aan koppelen. 

 

Onderwijs aan nieuwkomers  

De laatste jaren zien we een wisselend beeld als het gaat om het aantal leerlingen dat wij omschrijven met 

de term nieuwkomer. Dit zijn leerlingen uit gezinnen met een erkende vluchtelingenstatus of kinderen van 

arbeidsmigranten. Het onderwijs aan deze leerlingen vraagt veel van de scholen en leerkrachten. Het gaat 

om leerlingen die de Nederlandse taal niet spreken of in beperkte mate. Wanneer het zeer jonge kinderen 

betreft (de groepen 1 en 2) constateren wij dat een opvang in de kleutergroepen met enige aanpassing te 

realiseren is. De leerlingen hebben nog de tijd om zich de Nederlandse taal in de kleuterjaren eigen te maken 

en we zien ook dat deze jonge kinderen in de taalgevoelige periode van hun leven vaak een goede 

ontwikkeling van de Nederlandse taal tonen. Voor oudere leerlingen is de situatie problematischer. Bij 

Marenland hebben we ervoor gekozen om deze groep kinderen te verwijzen naar de schakelklassen in 

Delfzijl. Na de zomervakantie zijn de midden- en bovenbouwschakelklassen van De Rietpluim verhuisd naar 

een tijdelijke voorziening. Dit vanwege te weinig lokalen bij De Rietpluim. 

 

2020 2021 2022 2023 

43 77 85 71 
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Internationalisering 

Internationalisering in het onderwijs gaat verder dan alleen het aanbieden van vakken in andere talen. Het 

gaat om het ontwikkelen van interculturele competenties, het bevorderen van wereldburgerschap en het 

creëren van een inclusieve leeromgeving voor alle medewerkers en leerlingen. 

 

1. Wereldburgerschap en burgerschap: 
o Burgerschapsonderwijs is al sinds 2006 verplicht. In augustus 2021 is de opdracht aan 

scholen om burgerschap te verwerken in het curriculum aangescherpt. 

o Wereldburgerschap gaat een stap verder. Het omvat onder andere internationalisering en 

meertaligheid als middelen om samen met leerlingen over grenzen heen te kijken. 

o Door van burgerschap naar wereldburgerschap te gaan, beseffen leerlingen dat ze 

verbonden zijn met de rest van de wereld en dat ze er een actieve rol in kunnen spelen. 

2. Verweven in het curriculum: 

o Internationalisering en wereldburgerschap zijn geen aparte vakken, maar verweven in het 

curriculum. In veel vakken is er immers al sprake van een internationale context. 

o Door te werken aan internationalisering en wereldburgerschap geef je leerlingen kennis, 

houding en vaardigheden mee waarmee ze internationaal competent worden. Hiermee 

kunnen ze leven, leren en werken in een diverse samenleving. 

3. Samenwerking en bewuste keuzes: 

o Begin klein en zorg dat wereldburgerschap een duurzaam onderdeel wordt van ons 

schoolbeleid en curriculum. 

o Een aantal scholen verbindt wereldburgerschap aan de visie van de school en maakt 

bewuste keuzes over hoe dit vorm te geven. 

4. Leerkrachtprofessionalisering: 

o Via het scholingsprogramma E-wise bieden we leerkrachten workshops aan over 

interculturele communicatie en effectieve lesmethoden voor diverse populaties. 

5. Inclusiviteit en diversiteit: 

o In het vormgeven van ons onderwijs gaan we uit van zo inclusief mogelijk. Er wordt rekening 

gehouden met verschillende achtergronden, talen en leerstijlen. 

 

NPO-subsidie  

Op 17 februari 2021 is het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) door het Ministerie van OCW gelanceerd. 

De coronacrisis heeft de jongste generaties het hardst geraakt. Het leren is vertraagd en het sociale leven 

heeft lang stilgestaan. Deze gevolgen van de pandemie verdienen extra aandacht. Daarom trekt de overheid 

met ingang van schooljaar 2021-2022 € 8,5 miljard uit voor een Nationaal Programma Onderwijs. Dit wordt 

door Marenland geïnvesteerd in extra aandacht voor de sociaal-emotionele en cognitieve ontwikkeling van 

leerlingen en het inhalen van vertragingen.  

 
Voor schooljaar 2021-2022 is een bedrag beschikbaar gesteld van € 701,16 per leerling en voor schooljaar 

2022-2023 € 500 per leerling. Scholen die een zogenaamde achterstandsscore hebben, kregen aanvullend in 

2021-2022 nog € 251,16 per eenheid achterstandsscore en voor schooljaar 2022-2023 € 463,78 per eenheid. 

Alle scholen hebben op grond van de schoolrapportages (ParnasSys) een schoolscan gemaakt met betrekking 

tot de cognitieve en sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen. De conclusies hieruit zijn besproken 

met het team en het bestuur en verwerkt in een plan of zijn opgenomen in het jaarplan van elke school. In 

https://www.nuffic.nl/onderwerpen/beginnen-met-internationalisering/beginnen-met-internationalisering-in-het-voortgezet
https://www.nuffic.nl/onderwerpen/beginnen-met-internationalisering/beginnen-met-internationalisering-in-het-voortgezet
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2023 is uitvoering gegeven aan het plan. De uitgaven aan PNIL bedraagt in 2023 5,51% van het totaal. Dit 

komt voort uit de detachering van een ander bestuur (Noordkwartier) waar we nauw mee samenwerkten en 

waarmee per 1-1-2024 een fusie is aangegaan. In 2024 wordt dit dus niet meer gezien als PNIL. 

Doelen NPO 

De meeste scholen hebben de NPO-middelen gebruikt om het gehele onderwijs een extra boost te geven. De 

ontwikkeling moet dan zichtbaar worden in het verbeteren van de basisvaardigheden in brede zin: meer 

leerlingen die het 1F-niveau (streefniveau is 100%) bereiken en meer leerlingen op het niveau van 2F en 1S. 

Een tweede doel is het vergroten van de sociaal-emotionele ontwikkeling. Er is ingezet op Rots en 

Watertraining, kindgesprekken en de Gouden en Zilveren Weken. Daarnaast brengt de inzet van 

schoolmaatschappelijk werk op de school een nieuw elan. Veel meer preventief en in samenspraak met 

ouders komen problemen met leerlingen aan het licht en kunnen ze worden aangepakt. (Voornamelijk NPO-

subsidie gemeente, aangevuld met eigen NPO-gelden.) 

 

Schooldirecteuren monitoren de voortgang van NPO op de school. In elk MT-gesprek staat NPO op de 

agenda en worden aanpak en inzet besproken. Het is nu nog te vroeg om aan te geven dat het onderwijs is 

verbeterd, achterstanden of vertragingen zijn weggewerkt en resultaten zijn verbeterd. 

 

NPO-subsidie gemeente 

De gemeente Eemsdelta heeft alle schoolbesturen in de gemeente verzocht samen een plan op te stellen 

voor de besteding van het restant van de NPO-gelden (het eerste deel is besteed aan de inzet van SMW’ers 

op de scholen). RENN4, Noorderbasis, Primenius en Ommeriek (toen nog Marenland en Noordkwartier) 

hebben gezamenlijk besloten deze gelden te besteden aan twee onderdelen.  

 

1. Cultuur voor iedereen (€57.360, budget is gestort op de rekening van Marenland) 

Uit de aanvraag: 

Nu de wereld weer van het slot is en ook de culturele instellingen weer volledig open mogen, willen we heel 

graag onze leerlingen en hun gezin een culturele ervaring laten opdoen.   

  

‘Basisschoolleerlingen leren niet alleen dat ze dingen als emoties en verhalen over kunnen brengen door 

middel van het medium theater, maar ook hoe ze dat kunnen doen door middel van het kijken naar anderen. 

Met name voor leerlingen die niet sterk zijn in vakken als taal kan dit als een opbrengst gezien worden, daar 

zij kennis nemen van andere manieren van uiten, waar taal een minder grote rol bij speelt. Door het 

bezoeken van schoolvoorstellingen leren ze dat er meer is dan taal en dat je hier ook goed in kunt zijn. 

Hetgene dat ook als opbrengst van schoolvoorstellingen benoemd kan worden is dat basisschoolleerlingen 

meer kennis opdoen over de wereld om hen heen. Het theater vergroot als het ware hun wereld, doordat ze 

door het bezoeken van voorstellingen kennismaken met andere manieren van communiceren en andere 

culturen.’ 

 

Ook al is de sector weer open, voor veel gezinnen in onze regio is een avondje uit naar de schouwburg of een 

concertzaal geen optie. Omdat het geld er niet is, omdat het niet binnen de comfortzone ligt of anders. We 

gunnen onze leerlingen eerlijke kansen met het opdoen van ervaringen en het kennismaken met een 

culturele woordenschat en betrekken hun ouder(s)/verzorger(s) hierbij.  
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Uitvoering: 

We – stichtingen, Ivak en Molenberg – hebben hier uitvoering aan gegeven door in de meivakantie en in de 

kerstvakantie vier voorstellingen voor groep 1-4 en vier voorstellingen voor groep 5-8 te organiseren (zestien 

voorstellingen in totaal). Bij de voorstellingen voor groep 1 tot en met 4 zijn alle leerlingen in de periode 

voor de voorstelling aan, in de klas door de leerkracht voorgelezen uit het boek dat bij de voorstelling hoort. 

Degenen die naar de voorstelling kwamen, hebben per gezin datzelfde boek ontvangen, zodat er na de 

voorstelling nog thuis met ouders uit gelezen kan worden. Ook ouders die minder goed kunnen lezen of de 

taal niet goed beheersen, kunnen door het zien van de voorstelling toch met hun kind het verhaal 

volgen/doornemen. We hebben gemerkt dat we hiermee ouders en kinderen samen een mooie ervaring 

hebben kunnen bieden. We hebben ouders het theater in gekregen die daar nog nooit waren geweest. Hoe 

mooi is het dat ouders en kinderen dit samen hebben kunnen meemaken! 

 

2. Gezond opgroeien voor iedereen (€96.831) 

Uit de aanvraag: 

Veel van onze leerlingen groeien op met een gebrek aan gezond voedsel, kennis over wat gezond voedsel is 

en wat dat voor je lichaam kan betekenen. Binnen onze scholen proberen wij op allerlei manieren leerlingen 

kennis te laten maken met het kweken en bereiden van gezonde voeding, alsmede het leren eten van 

diverse soorten groenten, fruit en maaltijden en het drinken van water, thee en melk. Wij willen graag een 

deel van de NPO-subsidie aanwenden om deze ingezette lijnen te versterken en uit te breiden.  

 

Uitvoering: 

Alle scholen hebben een bedrag per leerling ontvangen dat zij konden inzetten voor gezond opgroeien. Dit 

budget is onder andere ingezet voor de inkoop van groenten, fruit, kookwaar, drinkbekers om waterdrinken 

te stimuleren, levensmiddelen, spullen voor in de (groente)tuin, speeltoestellen voor op het plein en de 

aanleg van een pluktuin. Alles om gezond eten en drinken en bewegen te stimuleren. 

 

Knelpunten en aandachtspunten NPO 

• Spelregels/criteria bepalen wat er met het overige geld kan worden gedaan. Niet alles is nog 

uitgegeven. 

• NPO-middelen moeten een structurele basis krijgen, zodat op elke school meer mensen werkzaam 

kunnen zijn en daarmee het onderwijs beter verloopt. 

 

Het kwaliteitsbureau                                      

Marenland heeft een kwaliteitsbureau. In het kwaliteitsbureau wordt, buiten het plaatsen en volgen van 

stagiaires en begeleiden van nieuwe leerkrachten, veel aandacht geschonken aan het ondersteunen van alle 

professionals die werkzaam zijn binnen Marenland. De werkzaamheden zijn:  

• Begeleiden en inwerken van aangestelde leerkrachten (tijdelijk en vast). 

• Begeleiden van leerkrachten met een hulpvraag. 

• Coachen van groepjes leerkrachten (intervisie). 

• Verzorgen van scholing, o.a. instructiemodel en klassenmanagement aan schoolteams. 

• Ondersteunen nieuwe schooldirecteuren of directeuren met een hulpvraag. 

• Supervisietrajecten. 
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Het aantal medewerkers binnen Marenland is toegenomen. Door de NPO-middelen en andere subsidie zijn 

er meer mensen op de werkvloer en is de algehele begeleiding uitgebreid. 

 

Begeleiding op de scholen rond de didactische vaardigheden 

en het versterken van de instructievaardigheden.  

4 scholen  

Begeleiding startende leerkrachten door gesprekken, 

klassenbezoeken, intervisie en hulpvragen. 

37 leerkrachten  

Begeleiding talentvolle leerkrachten naar excellent. 2 leerkrachten  

Supervisie en coaching van leerkrachten met een hulpvraag. 4 leerkrachten en 2 

aankomende directeuren 

Begeleiding en versterking schooldirecteuren. 4 schooldirecteuren  

Begeleiding van stagiaires en de screening van stagiaires op 

geschiktheid om in Marenland te blijven.  

66 studenten 

Voorzitter benoemingsadviescommissie directeuren 3x 

Verzorgen teamscholingen 3x 

 

Professionaliseren 

Marenland heeft al jaren de Marenland Academie. In 2021 hebben Marenland en Noordkwartier de 

nascholing samen opgepakt. Dit heeft geresulteerd in een breed scholingsaanbod met de Academie en 

leercafe's. Nieuw is de online nascholing van E-wise. Medewerkers kunnen gezamenlijk of individueel 

scholingsprogramma's volgen, passend bij de eigen behoefte en in de eigen tijd. Het blijkt een succes en we 

denken dat steeds meer medewerkers gebruik gaan maken van het online nascholingsaanbod. In 2023 is dit 

traject voortgezet. Twee leerkrachten hebben de schoolleidersopleiding succesvol afgerond. Ons aanbod 

voor professionalisering wordt elk jaar naar behoefte aangepast. Steeds meer wordt er ingezet op de 

persoonlijke ontwikkeling van onze personeelsleden en het inzetten van hun talenten.  

 

Passend onderwijs 

 

Het passend maken van goed onderwijs in Marenland 

Doelstelling: subsidie hoogbegaafde leerlingen – SWV PO20.01 

Marenland heeft sinds 2021 samen met de besturen van Noordkwartier, VCPO Noord Groningen, L&E, 

Primenius, GBS De Wierde en Noorderbasis een samenwerking op het gebied van hoogbegaafde leerlingen. 

De hoofddoelstellingen zijn dat er wordt ingezet op het versterken van de basisondersteuning voor 

(hoog)begaafde leerlingen en te streven naar een zo optimaal mogelijk dekkend aanbod. Schooljaar 2022-

2023 is gericht op het verder implementeren van scholing en kennis van leerkrachten op het gebied van 

meer- en hoogbegaafdheid, het continueren van HB-specialisten in de regio, en het begeleiden van scholen 

bij het verder inbedden van ingezet beleid en het verbeteren van het aanbod voor de (hoog)begaafde 

leerlingen in de klas. Schooljaar 2023-2024 wordt ingezet op het borgen van de opgedane kennis en kunde 

op gebied van meer- en hoogbegaafdheid, borgen van plusklassen en van het verbeterde aanbod in iedere 

klas, beschikbare consulten door HB-specialisten gekoppeld aan Marenlandscholen.   
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Samenwerking met de gemeente: Samen voor het Kind  

In 2018 is deze werkgroep ingericht, met als doel de samenwerking tussen zorg en (onderwijs)ondersteuning 

te verbeteren ten behoeve van de kinderen in de gemeente Eemsdelta. De werkgroep bestaat uit 

medewerkers vanuit de gemeente en onderwijsschoolbesturen. De kerngroep houdt zich bezig met het 

organiseren van pilots, waarmee getracht wordt de doelstellingen uit de voor deze kerngroep opgestelde 

bestuursopdracht te behalen. Vanuit de pilots zijn meerjaarlijkse trajecten ontstaan. Twee voorbeelden:  

- Structurele inzet van schoolmaatschappelijk werkers op de scholen, in samenspraak met gemeente 

en schoolbestuur, en uitvoering door Cadanz. 

- Samenwerking tussen VVE-kinderen (2/3 jarigen) en startende leerlingen op de school (4/5 jarigen), 

die samenkomen in taalgroepen op drie locaties (VVE-taalgroepen) met extra rijk, talig lesaanbod en 

een brede kijk op taalontwikkeling en onderwijsbehoeften van jonge kinderen. Locaties zijn De 

Rietpluim, OPwierde en KC Noord. 

In 2023 is er een centrale bijeenkomst georganiseerd voor alle betrokken ketenpartners.  

 

Regionaal Expertise Team (RET) 

Marenland en Noordkwartier hebben samen het RET die de scholen ondersteunt bij het verzorgen van 

passend onderwijs. In het huidige RET zitten ambulant begeleiders die een aanstelling hebben bij Marenland 

of bij Noordkwartier. Het RET bestaat uit twee orthopedagogen, twee onderwijsassistenten, een directeur 

en vier ambulante begeleiders. De ambulant begeleiders hebben een specifieke expertise op onder meer het 

gebied van dyslexie, dyscalculie, taal/spraakproblematiek, klassenmanagement, hoogbegaafdheid, 

gedragsproblematiek en Syndroom van Down. Zij beheersen allen uitstekende coachings- en 

begeleidingsvaardigheden om ouders, leerkrachten en kinderen een stap verder te begeleiden. Op specifieke 

arrangementen worden desgewenst extra begeleiders ingezet, bekostigd vanuit middelen passend 

onderwijs, onder aansturing van ambulante begeleiders of direct via de directeur RET. Verder is er intensieve 

samenwerking met de gemeente Eemsdelta, het Centrum voor Jeugd en Gezin (CJG), het 

Samenwerkingsverband deelverband Noord SWV 20.01 en Cadanz, die schoolmaatschappelijk werkers op de 

scholen heeft gestationeerd.  

  

Taken en werkwijze RET 

• Adviseren en arrangeren op maat   

In het bovenschools leerlingenoverleg (LZIO) is vastgesteld dat extra ondersteuning voor een leerling 

noodzakelijk is en hoe die ingevuld moet worden binnen de basisschool. Het RET stelt een arrangement vast 

voor een bepaalde leerling, voor de betreffende leerkracht, in de betreffende school, voor een bepaalde tijd: 

een arrangement op maat. Wanneer er specifieke deskundigheid of een nauwere samenwerking met 

ketenpartners nodig is waarin de basisondersteuning niet voorziet, kan de specifieke expertise van de 

medewerkers van het RET worden ingezet of van het CJG. Het RET heeft de bevoegdheid om het 

arrangement dat wordt uitgevoerd in de basisschool toe te wijzen en volgt hierbij de procesgang 

handelingsgericht arrangeren.   

• Versterken van de basisondersteuning   

Wanneer de RET-medewerker vaststelt dat de aanvraag voor extra ondersteuning niet gehonoreerd kan 

worden omdat de onderwijsbehoeften van de leerling de basisondersteuning niet overstijgen, volgt een 

handelingsgericht advies aan de directie van de basisschool om de basisondersteuning te versterken. De 

expertise van het RET kan hierbij betrokken worden.  
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• Advisering op maat in de doorgaande lijn VVE-PO-VO-MBO  

Wanneer de overstap naar een ander schooltype in beeld komt (bijvoorbeeld PO-VO, SBO of SO), is het van 

belang om zeer tijdig te bespreken welk type onderwijs en welke specifieke school of specifiek arrangement 

geschikt is voor een leerling, gezien de noodzakelijke extra ondersteuning. Ditzelfde geldt ook bij instroom 

vanuit de voorschoolse voorzieningen in de basisschool. In deze verwijzing ondersteunt het RET. Het RET 

draagt tevens zorg voor de benodigde onderzoeksresultaten en/of een TLV-aanvraag voor een specifiek 

onderwijstype.  

  

Overzicht aanvragen 2022-2023  

Wanneer de basisschool alle mogelijkheden binnen de basisondersteuning heeft benut en er vragen zijn over 

de ontwikkeling van kinderen, leggen de intern begeleiders de vragen voor aan het RET (via LZIO). Een 

medewerker van het RET kijkt met de school mee naar een kortdurend of intensief arrangement. In eerste 

instantie wordt een kortdurende ondersteuning georganiseerd die, afhankelijk van de specialist, een omvang 

heeft van 12 tot 16 uur. Mocht de ondersteuning niet voldoende zijn om ontwikkeling op gang te brengen, 

dan wordt er gekeken naar een intensief arrangement of verwijzing naar een beter passende plek. Dit kan 

zijn een andere basisschool dan wel het speciaal basisonderwijs (SBO) of speciaal onderwijs (SO).  
 

 
 

In schooljaar 2022-2023 ontving het RET in totaal 290 nieuwe aanvragen. Marenland deed er 214 en vorig 

jaar was dit 201. Noordkwartier had 76 hulpvragen en vorig jaar 109. Het totaal aantal aanvragen voor 

ondersteuning of onderzoek voor individuele leerlingen, groepsondersteuning of leerkrachtondersteuning 

ging van 310 vorig jaar naar 290 dit jaar. We zien een lichte daling.   

 

Trends in de ondersteuning 

De meeste hulpvragen zijn gericht op gedrag en het aanvragen van een onderzoek/consult door de 

orthopedagoog. Intern begeleiders geven aan dat ze dat nodig hebben om de leerstof beter af te stemmen 

op de leerling. Regelmatig komt het voor dat hier een diepere vraag onder ligt, waar de orthopedagogen of 

ambulante begeleiders dan mee aan de slag gaan. 

 

De complexiteit van de gedragsproblemen wordt elk jaar als zwaar(der) ervaren. Medewerkers van het RET 

gaan samen met het kind op zoek naar de onderliggende oorzaak van zijn/haar gedrag, zodat ze samen een 

plan kunnen maken. Deze werkwijze kost meer tijd en vaak blijkt ook dat er sprake is van meerdere 
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hulpvragen. Dit maakt dat in een beperkt aantal gevallen meerdere ambulant begeleiders betrokken zijn bij 

één leerling. Ook zien we een toename in de uren die nodig zijn om een hulpvraagtraject te begeleiden en af 

te ronden.  

 

Medewerkers van het RET werken vaker samen met het Centrum voor Jeugd en Gezin / TJ&J Team Jeugd & 

Jongeren van de gemeenten of andere hulpverleners die betrokken zijn bij de leerling of school. Echter, dit is 

niet zichtbaar in het registratiesysteem van het RET. Ook zijn eenmalige consulten die intern begeleiders bij 

het RET doen momenteel nog niet terug te zien in het registratiesysteem. Per april 2024 zullen deze 

eenmalige consulten wel geregistreerd worden in het systeem Kindkans en is er ook zicht op de frequentie 

en hoeveelheid van deze korte expertise inzet.   

 

Arrangementen  

Onderstaande grafiek is een weergave van de aangemelde hulpvragen per type hulpvraag aan de 

medewerkers van het RET in 2023. De begeleiding van een aantal van deze hulpvragen loopt in het 

kalenderjaar nog door. Deze arrangementen vallen deels onder de basisondersteuning en deels onder de 

intensieve en/of extra ondersteuning. Dit betekent dat leerlingen/leerkrachten maximaal 12 tot 16 uur 

intensief begeleid worden. Mocht deze ondersteuning niet toereikend zijn, dan wordt er een arrangement 

voor langere tijd toegekend. 

 

 Arrangementen 2023  

 

Er is een opvallende toename aan hulpvragen op het gebied van taal-spraak. Dit is een landelijke trend, 

mogelijk ten gevolge van de coronacrisis. Daarnaast zien we dat hulpvragen op het gebied van gedrag 

opnieuw verder zijn toegenomen. 
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Aanvragen per school binnen Marenland 

 

We zien over het geheel een toename van het aantal hulpvragen. Binnen de Marenlandscholen waren er in 

2021-2022 in totaal 201 hulpvragen, in schooljaar 2022-2023 waren dat er 275. Per school is het aantal 

hulpvragen zeer divers. Deels is dit te verklaren door inzet op de eigen school, zoals inzet van 

schoolmaatschappelijk werk, eigen specialisten of de intern begeleider. Deels zien we ook verdichting van 

problematiek op enkele scholen. De weergave in de grafiek geeft enkel het aantal hulpvragen weer. Er is 

geen rekening gehouden met het totaal aantal leerlingen op de betreffende school.  

 

Zware ondersteuning  

Het aantal verwezen leerlingen naar het SBO of SO was tot vorig jaar redelijk stabiel. Door een dalend aantal 

leerlingen van Marenland stijgt het percentage. Binnen het SWV 20.01 hanteren we de 2% verwijzingsnorm. 

Daar zaten we in 2022 nog onder. Inmiddels hebben we de norm licht overschreden. 

 

Schematisch overzicht van de verwijzingen 

 

  2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Marenland  
  

       

SBO/SO 
  

4 7  
(5 SBO 2 SO) 

20  
(15 SBO 5 SO) 

22  
(11 SBO 11 SO) 

 

Vanuit het RET constateren we dat er bij leerlingen die we verwijzen vaak sprake is van complexe 

problematiek. Het verwijstraject duurt soms lang. Soms is de hulpvraag dermate gestegen dat er sprake is 

van (deels) schoolverzuim, verkorte lestijden of (politiële) thuiszitter. Wij hebben voor het grootste gedeelte 

te maken met één SBO/SO en deze school heeft niet altijd direct instroomruimte. Tevens merken we vanaf 

2023 duidelijk verdichting van problematiek op het gebied van gedrag, wat zich ook in de scholen uit. 

Hiermee is verwijzing van school niet altijd mogelijk en kijken we ook steeds vaker naar andere plekken 

waarin zorg en school samen optrekken.  
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In een schema ziet de verwijzing SBO / SO er als volgt uit: 

School levert het dossier compleet aan bij het 
RET. RET verzamelt het dossier compleet, 
schrijft een zienswijze en zorgt voor de nodige 
handtekeningen.  

4 - 6 weken 

SBO doet dossieronderzoek, soms een 
observatie en schrijft een zienswijze. 

6 weken 

Afgifte TLV. 2 weken  

Intakegesprek SBO/SO is altijd pas na afgifte 
TLV. In verband met vaak nog afstemming met 
meerdere betrokken hulpverleners, duurt dit in 
het meest gunstige geval 2 weken (maar dat kan 
dus langer zijn). 

2 weken 

Start SBO -SO hangt af van tijdstip. Circa 2-8 weken na intakegesprek.  
Bij volverklaring (kan per groep) duurt dit langer. 

 

Versterken basisondersteuning 

Naast het ondersteunen van scholen, leerkrachten en leerlingen is er het afgelopen schooljaar ook ingezet 

op het versterken van de basisondersteuning. Daarnaast worden er jaarlijks arrangementen aangeboden 

voor grotere groepen en/of moeilijke groepscombinaties, veelal bovenschools georganiseerd.  

 

Playing for Success 

Playing for Success is een programma voor kinderen van 9 tot 14 jaar. Om sociaal-emotionele redenen loopt 

het voor deze leerlingen op school, soms tijdelijk, minder prettig dan verwacht. Er komt niet uit wat erin zit. 

Playing for Success draagt bij aan een betere motivatie, meer zelfvertrouwen en zelfstandig leren 

samenwerken. Wekelijks wordt er door de kinderen een persoonlijk leerdoel opgesteld en wordt deze 

geëvalueerd. De leerlingen die het arrangement Playing for succes bezoeken, doen dat gedurende 10 weken.  

 

Sprint / Alinea  

Alinea is per augustus 2022 geïmplementeerd. Binnen het RET is er een vrijwilliger die op aanvraag de 

scholen ondersteunt en de leerlingen wegwijs maakt in het programma. Deze vrijwilliger is in zijn eentje de 

scangroep en zorgt ervoor dat documenten bewerkt worden, zodat de teksten op een goede manier worden 

voorgelezen. 

 

BOUW! 

In schooljaar 2021-2022 is gestart met het programma BOUW! Het programma wordt ingezet op alle scholen 

als onderdeel van de pilot aanpak dyslexie, waarin de gemeente Eemsdelta en schoolbesturen van 

Marenland en Noordkwartier samenwerken, met als doel minder leerlingen door te laten stromen naar de 

vergoede dyslexiezorg. Jaarlijks verzorgen we herhalingsscholing, zodat de scholen de juiste ondersteuning 

kunnen inzetten. Vanuit het RET (subsidie dyslexie) worden middelen geleverd voor inzet extra uren 

onderwijsassistentie voor de uitvoer van BOUW!, naast de tijd die de school hier zelf reeds voor inzet. 

Leerlingen krijgen minimaal drie keer per week de BOUW!-ondersteuning. Het blijft een uitdaging om 

voldoende onderwijsassistentie vrij te roosteren (en te bemensen) voor deze begeleiding. In de periode 

september/oktober is aan alle leerlingen van groep 4 en de leerlingen met een doublure in groep 3, die in 

juni 2022 een E-score behaalden op de DMT, met het programma BOUW! gestart. In januari 2023 is, na 
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afname van de DMT bij de leerlingen in groep 3, ook aan de leerlingen die hierop een E-score behaalden 

gestart met de inzet van BOUW!. In oktober is na de herfstsignalering ook de laatste groep gestart.  

 

Masterclass Praktijk 

Samen met Noordkwartier en het praktijkonderwijs VO Eemsdelta hebben we een groep leerlingen uit groep 

7 en 8 kennis laten maken met het praktijkonderwijs. Het betreft leerlingen die uitstroomadvies praktijk 

hebben. Zij kunnen een dag per week deelnemen aan dit arrangement. 

 

Junior Masterclass (JMC)  

Samen met Noordkwartier hebben we de JMC ingericht voor leerlingen in groep 5 tot en met 8, waarbij 

sprake is van dubbel bijzondere problematiek. Leerlingen met een HB-profiel worden in eerste instantie 

begeleidt op de school. Daarbij kan de school ondersteuning vragen van de HB-specialist van het RET. Deze 

ondersteuning dient ook eerst ingezet te worden alvorens aangemeld kan worden voor de JMC. Kortdurend 

kan een arrangement van de JMC in een half jaar extra verdieping geboden worden op een dag per week. 

Voor leerlingen van groep 5 en 6 vindt dit plaats in de JMC-klas op de Ravelijn. Voor leerlingen van groep 7 

en 8 leerlingen vinden de lessen op VO Eemsdelta plaats.  

 

Verantwoording middelen passend onderwijs   

De middelen passend onderwijs zijn volledig ingezet voor de begeleiding van leerlingen die extra 

onderwijsondersteuning nodig hebben. In de vorm van individuele begeleiding of in groepjes, 

arrangementen en tijdelijke extra ondersteuning in een klas of aan een individu. Ook de ib’ers worden extra 

ingezet en er is een team van ambulant begeleiders vanuit het RET beschikbaar. Voor de coördinatie van de 

zorg is de directeur van het RET verantwoordelijk. Voor onderzoek is er een orthopedagoog beschikbaar.  

 

Thuiszitters  

Marenland heeft in 2023 vier thuiszitters. Hierbij was de RET-directeur betrokken vanuit de functie 

regievoerder zorg & coördinator passend onderwijs. Er is altijd afstemming en overleg met de leerplicht en 

hulpverlening. Tevens waren er enkele leerlingen die kortdurend, in afstemming met ouders en leerplicht, 

geen onderwijs op de schoolplek hebben genoten, maar deze periode was dan niet fulltime of in zijn geheel 

korter dan zes weken.  

 

Sociale veiligheid 

Het sociaal veiligheidsbeleid wordt in samenspraak met de directeuren bepaald. Zij hebben dit in 2022 

samen met de bestuurder vastgesteld en in 2023 verder uitgerold in beleid op schoolniveau. De 

schoolveiligheid van de leerlingen wordt ieder jaar uitgevraagd. De gegevens worden geanalyseerd door het 

team en de directeur van de betreffende school. De resultaten worden geüpload naar de onderwijsinspectie. 

De verbeterpunten worden vastgelegd in het onderwijsplan van de school. Ieder jaar wordt er een algemeen 

jaarverslag opgesteld door de vertrouwenspersoon. 

 

Voorbereiding fusie 

Schooldirecteuren en medewerkers van het onderwijsbureau zijn in 2023 meegenomen in de plannen om 

van Marenland en Noordkwartier één organisatie te maken. Veel beleid bij beide organisaties is en wordt op 
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elkaar afgestemd. Schooldirecteuren worden hierin meegenomen en hebben zitting in gezamenlijke 

beleidsadviesgroepen.  

 

2.2 Personeel en professionalisering 
 

Veranderingen op de arbeidsmarkt, meer verantwoordelijkheden voor schoolbesturen en nieuwe wet- en 

regelgeving vergen meer dan ooit van schoolbesturen dat zij nadenken over hoe zij goed werkgeverschap 

willen invullen. Dit betekent vooruitkijken, keuzes maken, beleid ontwikkelen én uitvoeren. Het 

personeelsbeleid is een van de belangrijkste beleidsactiviteiten van Marenland. De beleidsadviesgroep 

personeel, waarin de adviseur HRM, de HRD-adviseur en een afvaardiging van schooldirecteuren plaats 

hebben, heeft een route uitgestippeld om het personeelsbeleid doorlopend te verbeteren. Deze 

beleidsgroep is met het oog op de komende fusie samengevoegd met de beleidsgroep van Noordkwartier. 

De kwaliteit van medewerkers is een centrale voorwaarde voor het realiseren van de beoogde 

onderwijskwaliteit. Belangrijke instrumenten zijn de loopbaan- en beoordelingsgesprekken en het 

persoonlijk ontwikkelingsplan. Daarnaast zijn er de scholingsprogramma’s, de Marenland Academie en 

leercafe’s. In 2020 is in het strategisch beleid vastgesteld dat het continu professionaliseren van de 

medewerkers een voorwaarde is voor goed en sterk onderwijs. Hierop is in 2023 voortgeborduurd. 

 

De vastgestelde doelen: 

• De ontwikkeling van de leerling staat voor elke medewerker centraal. 

• Vakmanschap van elke medewerker staat voorop. 

• Leerkrachten sluiten aan bij de behoeften, mogelijkheden en talenten van elke leerling. 

• De medewerker heeft een lerende houding en wil zich blijvend ontwikkelen. 

• Experimenteren met onderwijsvormen mag, in overleg met de schoolleiding. 

• In elke school heerst een professionele cultuur. 

• Elke leerkracht pakt zijn of haar rol. 

• Medewerkers weten welke doelen worden nagestreefd en spreken elkaar hierop aan. 

• Onderwijs wordt versterkt door samenwerken in de schoolteams. 

• Elke medewerker voelt zich gezien en veilig. 

• Er wordt een optimale communicatie nagestreefd. 

• Elke leerkracht voert krachtige gesprekken met ouders en weet verwachtingen naar elkaar uit te 

spreken. 

 

Bovenstaande doelen zijn voor de komende vier jaar vastgesteld en krijgen vorm binnen de hele organisatie 

van Marenland.  

 

Vastgestelde documenten en beleid 2023: 

1. Mobiliteitsbeleid 

2. Beleidsnotitie Onderwijsassistent  

3. Ontwikkelbeleid 

4. Gesprekkencyclus 

5. Gratificatie / jubilea 

6. Stages en LiO 
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7. Vrijwilligersbeleid  

 

Inzet van personeel 

Marenland heeft in 2023 zestien scholen (achttien locaties). De locaties waar onze medewerkers werken zijn 

verschillend ingericht: 

• Kindcentra: op deze locaties is het onderwijs gekoppeld aan de kinderopvang. Het kindcentrum staat 

onder leiding van een manager kindcentrum en de school in het kindcentrum staat onder leiding van 

de schooldirecteur. 

• Samenwerkingsschool: op deze locaties wordt het onderwijs verzorgd door zowel personeel van 

Marenland als van Noordkwartier. Marenland heeft twee samenwerkingsscholen. 

• De Netwerkschool: hier werken medewerkers samen op drie kleine locaties. Per 1 augustus 2023 is 

de locatie Zeerijp gesloten in verband met de daling van de leerlingenaantallen.  

• Jenaplanschool: Marenland ontwikkelde in 2019 een jenaplanschool. Er werken leerkrachten met 

een jenaplancertificaat. 

• Qworzo: de school in Woldendorp ontwikkelde zich in unitonderwijs. Leerkrachten worden 

geschoold in het werken in units van drie leeftijdsgroepen. Deze werkwijze is ingevoerd in augustus 

2019 en is nog in ontwikkeling. 

• In 2020 zijn drie scholen in Delfzijl West een samenwerking aangegaan. De scholen zijn in 2021 

gefuseerd tot één school op nog drie verschillende locaties. In 2023 zijn de scholen samengaan in 

één nieuw schoolgebouw.  

 

Inzet in cijfers    

In 2023 heeft Marenland 326 medewerkers (totaal 210,9 fte). 

 

 

Dit zijn leerkrachten, schooldirecteuren, ondersteunend personeel, en de medewerkers van het 

onderwijsbureau, het kwaliteitsbureau en het RET. Marenland heeft voor een totaal van 37,4 fte tijdelijke 

medewerkers in dienst. 26 medewerkers van Noordkwartier zijn in 2023 gedetacheerd naar Marenland. Zij 

werken op de samenwerkingsscholen. Bij de start van het schooljaar 2022-2023 hebben 20 medewerkers 

een vaste aanstelling gekregen, nadat zij al langer op basis van een tijdelijke aanstelling werkzaam waren in 

Marenland. Van onze medewerkers is 15% man en 85% vrouw. Ongeveer 75% van de medewerkers werkt in 

deeltijd en 25% heeft een voltijdaanstelling. De gemiddelde leeftijd van het personeel in Marenland is in 

2023 45 jaar.   
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Professionaliseren in Marenland  

Zowel in het strategisch beleidsplan als in de schoolplannen neemt professionaliseren een belangrijke plaats 

in. Een leven lang leren is het motto van Marenland en de behoefte aan meer kennis en vaardigheden onder 

de medewerkers is groot.  

 

1. Op schoolniveau. Elke school heeft teamscholing of training gevolgd. In het schooljaarverslag van iedere 

school is te lezen welke scholing is gevolgd en wat dit heeft opgeleverd. 

2. De Marenland Academie en de leercafe's zijn lopende het schooljaar 2023-2024 gestart. 

3. Individuele scholing. Tien personen hebben persoonlijke scholing aangevraagd en vijf personen rondden 

hun scholing af.  

 

Uitgaven scholing 

2021 2022 2023 

€ 261.805* € 274.406**               € 420.429,52*** 

*     Waarvan circa € 62.000 vanuit subsidiegelden. 

**   Waarvan circa € 30.000 vanuit subsidiegelden. 

*** Waarvan circa € 107.000 vanuit subsidiegelden.  

 

Er is op twee manieren individueel gesproken met medewerkers over professionaliseren. Medewerkers laten 

in het werkverdelingsplan zien welke scholing of opleiding zij gaan volgen. Hiervoor wordt tijd en ruimte 

gereserveerd in de professionaliseringstijd. In de gesprekkencyclus wordt jaarlijks de ontwikkeling van de 

medewerker besproken. Samen leren heeft in 2019 meer vorm gekregen. In elke school is ontwikkeling een 

onderwerp tijdens het werkoverleg. Veel scholen hebben het werkoverleg in de bouwoverleggen 

georganiseerd. Teamscholingen worden georganiseerd door de schooldirecteur in samenspraak met het 

team. In het jaarverslag van de school staat het eigen scholingsprogramma geëvalueerd. 

 

Seniorenbeleid 

Marenland heeft in 2021 een seniorenbeleid ontwikkeld. De AOW-leeftijd is voor de medewerkers van 

Marenland inmiddels 67 jaar of ouder. De AOW-leeftijd gaat in stappen omhoog naar 67 jaar in 2024. 

Vanaf 2027 hangt de AOW-leeftijd af van de levensverwachting. Blijven mensen gemiddeld langer leven? 

Dan gaat de AOW-leeftijd in stappen omhoog. Het vak van leerkracht is een mentaal en fysiek zware baan. 

Marenland erkent dit. Het is onmogelijk om voor alle senioren een beleid vast te stellen. De 

mogelijkheden en behoeften van de senior zijn verschillend. Vrijwel alle oudere medewerkers (62+) van 

nu maken gebruik van de (oude) BAPO-regeling en werken vier dagen in de week. Marenland wil de 

oudere werknemer ontlasten waar dit mogelijk is. Marenland wil 62-plussers tegemoetkomen in het vitaal 

blijven werken tot de pensioengerechtigde leeftijd (AOW-leeftijd). De volgende maatregelen behoren tot 

de mogelijkheden en een van de drie mogelijkheden kan worden gekozen. 

 

1. Het werkverdelingsmodel: de seniorleerkracht voert het gesprek met de schooldirecteur over de 

inzet en taakvermindering.  

2. Gebruikmaken van keuzepensioen en een dag minder gaan werken. De kosten van het 

keuzepensioen komen ten laste van de medewerker. Dit is aansluitend op de duurzame 
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inzetbaarheidsuren of (oude) BAPO, waarbij de medewerker al een hele of halve dag minder werkt. 

De seniormedewerker werkt dan hooguit drieënhalve dag. 

3. De 62-plusser levert 20% salaris in en gaat een dag minder werken. De pensioenopbouw wordt door 

de werkgever doorbetaald tot de AOW-leeftijd. 

 

In 2023 maken tien medewerkers gebruik van dit seniorenbeleid.  

 

Jubilea  

In 2023 ontvingen veertien personen een gratificatie: elf personen door een vijfentwintigjarig dienstverband 

en drie personen door een veertigjarig dienstverband bij Marenland. 

 

Ziekteverzuim   

Marenland besteedt veel aandacht aan ziekteverzuim. Op het onderwijsbureau wordt in de eerste plaats het 

verzuim doorlopend cijfermatig geanalyseerd. De scholen ontvangen ieder kwartaal overzichten van hun 

school en van de hele organisatie. Directeuren zijn casemanager van het verzuim. Vanuit Medprevent is de 

bedrijfsarts, de praktijkondersteuner en de verzuimconsulent actief. Zij werken nauw samen met de HR-

adviseur.  

 

 

Het gemiddeld verzuim in 2023 was 5,7%. Hiermee zit Marenland boven haar doelstelling: onder de 5% 

verzuim blijven.  

 

Vertrouwenspersoon  

In 2023 is de vertrouwenspersoon vijf keer op de scholen ingezet.    

 

Transitievergoedingen na ontslag 

Met de invoering van de WNRA (Wet normalisering rechtspositie ambtenaren) heeft Marenland sinds  

1 januari 2020 te maken met de transitievergoeding na ontslag. In 2023 zijn er geen transitievergoedingen 

uitbetaald. Marenland houdt deze kosten zo laag mogelijk door de ontwikkelingen ten gevolge van de 

veranderde CAO te borgen in het zorgvuldig aanstellen en herplaatsen van (nieuwe) medewerkers.  
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WW-uitkeringen  

Per 1 augustus 2022 is het reglement van het Participatiefonds gewijzigd. In deze situatie zal het 

schoolbestuur in principe in alle gevallen waarin een WW-uitkering ontstaat, 50% van de WW-lasten moeten 

dragen.  

 

Aanpak werkdruk   

 

Proces 

Marenland heeft tijdens de formatiegesprekken de te verwachten baten voor de werkdrukverlichting aan de 

schooldirecteuren kenbaar gemaakt. Hierbij is ook aangegeven op welke wijze de gelden ingezet kunnen 

worden. De directeuren hebben vervolgens gesprekken gevoerd met het team over de inzet van deze 

werkdrukmiddelen. Op basis van de uitkomsten is per school een bestedingsplan opgesteld voor de inzet van 

de werkdrukmiddelen. Het bestedingsplan is ter goedkeuring voorgelegd aan de P-MR van de school. Na 

akkoord van de P-MR is in de administratie via een zogenaamde kostendrager bijgehouden welke kosten zijn 

gemaakt in het kader van de werkdrukmiddelen. De P-MR is geïnformeerd over de besteding van de 

werkdrukmiddelen op schoolniveau. In het geval dat het geld niet is uitgegeven, zijn in samenspraak met de 

P-MR nadere bestedingsafspraken gemaakt. Het proces 2022-2023 is geëvalueerd en op basis van de 

opgedane ervaringen is alvast vooruitgekeken hoe de werkdrukmiddelen voor schooljaar 2023-2024 ingezet 

kunnen gaan worden. 

 

Inzet werkdrukmiddelen 

De meeste scholen hebben gekozen voor de inzet van extra personeel en dan met name de inzet van 

onderwijsassistenten. Daarnaast is er voor met name bewegingsonderwijs en muziekeducatie gekozen voor 

externe vakleerkrachten. Een specificatie van de gemaakte kosten voor heel 2023 zijn in het volgende 

overzicht inzichtelijk gemaakt. 

 

 

 

 

 

 

Rek.nr. Grootboekrekening Totaal

40000 Bruto salarissen 315.818,92

40030 Incidentele beloning 6.003,44

40100 Vakantietoeslag 25.775,29

40110 Eindejaarsuitkering 37.523,98

40120 Bindingstoelage 1.134,17

40200 Premie Sociale verzekeringen 30.597,26

40240 Bijdrage ZVW 24.181,79

40400 Premie OP/NP 46.065,66

40420 Premie AOP 883,34

40520 Premie Vervangingsfonds 0,00

40540 Premie Participatiefonds 8.181,37

41000 Werkkosten 2.187,43

41115 Loonkosten detachering van Noordkwartier 19.779,77

41221 Extern personeel 112.240,15

41231 Cursussen 951,07

41234 Reis en verblijf 3.702,52

41290 Overige personele lasten 6.505,00

44200 Leermiddelen 2.037,85

Eindtotaal 643.569,01 
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Toekomstige ontwikkelingen  
Samen opleiden & Professionaliseren (SO&P) 

Het doel is om te voldoen aan de ambitie van het Ministerie van OCW om samen met de sectorraden vóór 

2030 alle studenten die een lerarenopleiding volgen, op te leiden via SO&P partnerschappen. In het 

verlengde daarvan is er de wens om het opleiden van leraren te verbinden met de verdere professionele 

ontwikkeling van de leraar. Het SO&P (‘samen opleiden’) wordt door zowel Hanze als NHL Stenden gefaseerd 

ingevoerd. De studenten werken in clusters van maximaal twaalf personen, verdeeld over meerder scholen. 

Verder werken ze in duo’s per school en ze komen, op dit moment dinsdagmiddag, samen bij onze 

schoolopleiders op een afgesproken school van ons bestuur. De ‘samen opleiden’ studenten worden op dit 

moment door drie schoolopleiders begeleid. Dit zijn de schoolopleiders die voorheen werkten voor de drie 

AOS-scholen in onze organisaties. Volgend schooljaar komen de studenten van het tweede, derde en vierde 

jaar via dit principe het onderwijsveld in. Er zijn dus stappen nodig om het goed te kunnen organiseren. 

 

Stagiaires worden op dit moment nog volgens het oude systeem deels begeleid door ‘oplissers’. Aan deze 

oplissers hebben we in een informatiebijeenkomst gevraagd of ze zich willen laten omscholen tot 

schoolopleider, omdat alle toekomstige studenten volgens deze nieuwe principes gaan werken. Op deze 

wijze kunnen we voor de begeleiding volgend schooljaar in ieder geval meer clusters van twaalf studenten 

realiseren. Drie collega's zijn nu op de Hanze bezig om schoolopleider te worden. Zodra weer 

schoolopleiders nodig zijn, gaan we dat onder alle leerkrachten uitzetten. Een schoolopleider wordt door het 

bestuur voor 0,1 fte bekostigd en voor 0,1 fte door de Pabo. Na komend schooljaar zijn alle Pabo-studenten 

SO&P studenten. We gaan hiervoor meer schoolopleiders opleiden en we gaan ons richten op de coaching 

kwaliteiten van de coach in de klas. 

 

Zowel Hanze als NHL Stenden werken al (deels) volgens de principes van ‘samen opleiden’.  Ze realiseren zich 

dat ze op dit vlak in de uitvoering op de scholen samen moeten gaan werken. Daarover zijn ze in gesprek op 

verschillende niveaus. Het curriculum van de Pabo’s moet ook worden aangepast.  

 

Naast Hanze gaan we ook met NHL Stenden de samenwerking aan wat betreft de toekomstige ‘samen 

opleiden’ studenten. We willen ook hier een cluster van twaalf studenten vormen. We gaan vooralsnog geen 

mix van Hanze- en Stenden-studenten per school plaatsen. Deze mogelijkheid is wel de wens voor de 

toekomst, maar afhankelijk van de samenwerking van de Pabo’s en hun curriculum.  

 

Het SO&P is een opdracht waar we samen met de Pabo’s voor staan. Op dit moment concentreren we ons 

vooral op de urgente praktische uitdagingen op korte termijn. De lange termijn met onder andere visie en 

ambitie, een helder inhoudelijk programma en organisatiemodel zijn nu aan de beurt. Samengevat betekent 

het dat op dit moment de ‘samen opleiden’ studenten dinsdagmiddag samenkomen bij een schoolopleider 

op een van de scholen en verder op de eigen stageschool zijn. 

 

Uitkeringen na ontslag 

Met ingang van het nieuwe reglement Participatiefonds wijzigt het systeem voor het vergoeden van de 

kosten van werkloosheidsuitkeringen van contracten waarvan de laatste contractdag op of na 1-8-2022 ligt. 

Een werkgever betaalt standaard 50% van de werkloosheidskosten. In een aantal gevallen kan het 

schoolbestuur een verzoek indienen voor het verlagen van de eigen bijdrage naar 10%. In het jaar 2023 
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waren de kosten voor uitkeringen na ontslag € 7.605. Door efficiënt personeelsbeheer zorgen we ervoor dat 

we het juiste aantal medewerkers in dienst hebben. Overbezetting kan leiden tot onnodige kosten, terwijl 

onderbezetting kan leiden tot overuren en extra uitgaven.  

 

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders 

Voor 2023 is hiervoor een bedrag per leerling vastgesteld van € 100,03. Binnen Marenland is voor deze 

begeleiding een kwaliteitsbureau ingericht. De medewerkers van dit bureau (ultimo 2023 2,37 fte) hebben, 

naast het organiseren van intervisiedagen, ook aandacht voor de individuele behoeften van starters, 

schoolleiders, leerkrachten en schoolteams: oftewel alle professionals in het bestuur. Tevens worden de 

starters minimaal twee keer per jaar bezocht en voorzien van tips & tricks met betrekking tot het didactisch 

handelen. Buiten het organiseren van nascholing via de Marenland Academie wordt er waar nodig scholing 

op maat geregeld en is er ook specifiek aandacht voor doelgroepen door bijvoorbeeld het organiseren van 

een onder- en/of bovenbouwdag. Daarnaast wordt het kwaliteitsbureau ingeschakeld voor 

ontwikkelingstrajecten en beoordelingen. Tot slot is er iemand in dienst die specifiek wordt ingezet voor de 

duurzame inzetbaarheidsuren van het Marenlandpersoneel.   

 

Strategisch personeelsbeleid 

Het strategisch personeelsbeleid is van groot belang voor de kwaliteit van het onderwijs. Het verbindt het 

personeelsbeleid met de onderwijskundige visie en de uitdagingen waar scholen voor staan. Onderstaand 

enkele manieren waarop het personeelsbeleid wordt afgestemd op de onderwijskundige visie: 

1. Strategische Personeelsplanning (SPP): SPP is een methode waarmee het bestuur het kwantitatieve 

verloop van personeel voor meerdere jaren in kaart brengt. Het helpt bij het inschatten van de 

behoefte aan nieuwe leerkrachten en het anticiperen op veranderingen in het aantal leerlingen.  

2.  Vooruitkijken: het personeelsbeleid moet niet alleen reageren op actuele situaties, maar ook 

vooruitkijken. Hoeveel leerlingen verwachten we? Welke competenties zijn nodig als de school een 

andere onderwijskundige koers wil varen? Een goede analyse van gegevens, zoals 

bevolkingsontwikkeling, overheidsplannen, arbeidsmarktanalyses en leerlingenstromen, helpt bij het 

ontwikkelen van effectief beleid.  

3.  Implementatie, monitoring en evaluatie: het personeelsbeleid moet niet alleen worden ontwikkeld, 

maar ook geïmplementeerd, gemonitord en geëvalueerd. Het bestuur moet de dialoog over 

strategisch personeelsbeleid voeren met leerkrachten en schoolleiders. Dit zorgt voor afstemming en 

draagvlak binnen de organisatie. 

 

 
2.3 Huisvesting en facilitaire zaken 
 

Doelen en resultaten 

Het doel was om alle schoolgebouwen uiterlijk 2022 of bouwkundig te hebben versterkt of nieuw te hebben 

gebouwd. Dit in verband met de aardbevingsproblematiek in onze regio. Het versterkingsprogramma wordt 

uitgevoerd door een organisatie onder verantwoording van de Nationaal Coördinator Groningen (NCG). De 

NAM is betrokken door de financiering van de projecten. Iedere aardbevingsgemeente heeft/had een eigen 

projectorganisatie met een stuurgroep voor de bestuurders, een regiegroep voor de 

https://www.voion.nl/inspiratie/personeelsbeleid-koppelen-aan-onderwijskundige-visie
https://www.voion.nl/inspiratie/personeelsbeleid-koppelen-aan-onderwijskundige-visie
https://www.voion.nl/inspiratie/personeelsbeleid-koppelen-aan-onderwijskundige-visie
https://www.voion.nl/inspiratie/personeelsbeleid-koppelen-aan-onderwijskundige-visie
https://www.voion.nl/inspiratie/personeelsbeleid-koppelen-aan-onderwijskundige-visie
https://www.voion.nl/inspiratie/personeelsbeleid-koppelen-aan-onderwijskundige-visie
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huisvestingsmedewerkers, een overleg voor de tijdelijke huisvesting en per schoolgebouw een projectgroep. 

Marenland participeert in ongeveer vijfendertig overleg- en projectgroepen.  

Door vertragingen in de bouwwereld (onder andere materiaaltekorten) en juridische procedures is het doel 

om uiterlijk 2022 alles afgerond te hebben nog niet geheel bereikt. Van de zeventien schoolgebouwen zijn 

ultimo 2023 drie schoolgebouwen versterkt en elf scholen hebben een nieuw gebouw betrokken. De laatste 

drie schoolgebouwen worden in 2024/2025 gerealiseerd.  

 

Voor de bouwtechnische ondersteuning van onze eigen huisvestingsadviseur zijn externe adviseurs 

aangetrokken. De scholen zijn/worden versterkt of nieuw gebouwd met een hoge ambitie. Het zijn (moeten) 

bouwkundige en onderwijskundige scholen van de toekomst (worden). Er is/wordt ook rekening gehouden 

met een toekomstige functie als kindcentrum. Bouwkundig zijn/worden de hoogste normen voor 

scholenbouw aangehouden. Gebruik van duurzame materialen, energie(bijna)neutraal en frisse lucht zijn  

uitgangspunten, evenals het kwaliteitskader Ruimte-OK. De invulling van deze ambities is/wordt mogelijk 

gemaakt door een bijdrage van de regering en een eigen bijdrage van de schoolbesturen. Scholen moe(s)ten 

tijd investeren in deelname aan de projecten. Vaak moe(s)ten scholen voorafgaand aan het nieuwe gebouw 

fuseren of voorbereidingen treffen voor de werkwijze van een kindcentrum. Scholen moe(s)ten meestal 

twee keer verhuizen, eerst naar een tijdelijke school en dan weer terug naar het nieuwe of versterkte 

gebouw. Het bestuur waakt over de werkdruk van de medewerkers. De kwaliteit van het onderwijs en het 

welbevinden van de medewerkers mag niet lijden onder de gebouwenoperatie.  

 

Overzicht van het scholenprogramma 

 

Appingedam 

• Beide kindcentra worden versterkt. Achter elkaar worden de kindcentra ongeveer een jaar gehuisvest in 

een tijdelijke huisvesting. Hier is wat vertraging in opgetreden, waardoor de uiteindelijke oplevering 

gepland staat voor 2024. In 2022 is de versterking van het schoolgebouw van de Jan Ligthart gestart, in 

2023 zijn ze weer teruggekeerd in hun versterkte schoolgebouw. In 2023 is de versterking van De 

Vuurvlinder gestart. De verwachting is dat ze in 2024 weer terugkeren naar hun versterkte 

schoolgebouw.  

Bedum 

• Voor de Togtemaarschool is in december 2019 een nieuwe school naast de huidige locatie opgeleverd en 

in gebruik genomen. 

Delfzijl 

• Voor De Kronkelaar in Wagenborgen is in 2020 een nieuw gebouw opgeleverd op het terrein van 

voormalig Groot Bronswijk. 

• In Tuikwerd is besloten om een nieuwe school te bouwen voor De Rietpluim. Inmiddels staat de 

oplevering gepland op 06-05-24. 

• De Jan Ligthartschool, Tasveld en ’t Zigt zijn gefuseerd tot één school. West is opgeleverd en in gebruik 

genomen in mei 2023. Naast Noordkwartier en Kids2b zal ook Primenius hierin participeren. 

• De scholen uit Termunten en Woldendorp zijn in 2017 gefuseerd. In 2019 is het nieuwe Kindcentrum 

Qworzo in Woldendorp opgeleverd. 

• In december 2020 is besloten dat er toch nieuwbouw zal komen voor de school in Holwierde. Hiervoor 

zijn de eerste plannen inmiddels besproken en is de locatie bekend. 
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• In Delfzijl Noord zijn de scholen in 2017 gefuseerd als onderdeel van het kindcentrum. Het kindcentrum is 

eind december 2022 opgeleverd. 

Loppersum 

• In de gemeente Loppersum zijn de nieuwe kindcentra voor onze scholen in Loppersum en Middelstum in 

2019 opgeleverd. 

• De gebouwen van de Netwerkschool Loppersum Oost, met locaties in Westeremden, ’t Zandt en Zeerijp, 

worden bouwkundig versterkt. De locatie in Westeremden is in 2019 opgeleverd. De locatie in Zeerijp is 

opgeleverd in 2020 en voor de locatie in ’t Zandt is vlak voor de zomer van 2020 een semipermanente 

school opgeleverd. Inmiddels is de locatie in Zeerijp gesloten en overgedragen aan de gemeente 

Eemsdelta. 

Ten Boer 

• In Ten Boer is in oktober 2020 een nieuw kindcentrum gerealiseerd samen met VCPONG en Kids2b. 

• De school in Garmerwolde wordt medio 2021 bouwkundig versterkt. De versterking is in 2022 afgerond. 

• Voor de school in Woltersum wordt een nieuw gebouw voorbereid. De eerder geplande oplevering in 

2022 en 2023 is niet gerealiseerd. 2024 ligt inmiddels eerder voor de hand.  

 

Duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord ondernemen  

Duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord ondernemen zijn onderdeel van de aanbestedingen die de 

gemeente doet ten behoeve van de nieuwe gebouwen. Daarnaast is het ook onderdeel van de aanbesteding 

van de schoonmaak die eind 2022 is gedaan. Voor de kindcentra in Loppersum en Middelstum heeft 

Marenland een bijdrage geleverd van € 50.000 per kindcentrum in de verhoging van de duurzaamheid van 

het gebouw. 

 

Inmiddels is de meervoudig onderhandse aanbesteding MJOP afgerond en zijn voor alle opgeleverde 

schoolgebouwen de MJOP's voor de zomervakantie 2024 gerealiseerd. 
 

2.4 Financieel beleid  
 

Doelen en resultaten 

 

Hoofdoel: Optimale inzet van financiële middelen ten behoeve van de kwaliteit van onderwijs. 

Het hoofddoel van ons financieel beleid is dat de beschikbare (financiële) middelen optimaal worden benut 

om de kwaliteit van het onderwijs op een zo hoog mogelijk niveau te brengen. Dat hierbij de continuïteit van 

de stichting niet in gevaar komt, is de randvoorwaarde. Dit wordt nauwlettend in de gaten gehouden. Om 

het hoofddoel te realiseren zijn een aantal afgeleide doelen bepaald die gezamenlijk ervoor moeten zorgen 

dat het hoofddoel bereikt wordt. 

 

➢ Realisatie 2023: Behaald / deels behaald / niet behaald 

Het hoofddoel kan alleen volledig bereikt worden als alle afgeleide doelen volledig behaald worden. In de 

praktijk zal dit een lastige opgave zijn, omdat de toekenning van gelden vanuit met name de overheid niet 

altijd even transparant en voorspelbaar is. De definitie van behaald zal dus niet zijn dat alle ontvangen 

gelden inderdaad zijn aangewend. Leidend zal zijn of alle tijdig voorziene gelden beschikbaar zijn gesteld aan 

het onderwijs en de processen van toedeling en efficiency goed zijn verlopen. 
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Afgeleide doelen 

De afgeleide doelen dragen in gezamenlijkheid bij tot het bereiken van de realisatie van het hoofddoel. De 

keuze van de volgorde van de afgeleide doelen is niet gebaseerd op een vorm van prioritering van de 

afgeleide doelen.  

 

 

Afgeleid doel 1: Transparante toedeling van de directe formatieve inzet per school en de benodigde 

indirecte formatie en de wijze van financiering van deze formatie. 

In een speciaal voor dit doel ontwikkeld allocatiemodel is te zien op basis waarvan met name de directe 

formatie van de scholen tot stand komt.  

• Basisuitgangspunt is dat er in ieder geval per 23 leerlingen 1 fte leerkracht toegekend wordt. 

Uitgangspunt van deze keuze is het aantal leerlingen op 1 oktober van het nieuwe schooljaar. Door het 

dalende leerlingaantal ten opzichte van 1 februari van het kalenderjaar waarin het schooljaar start, wordt 

formatie vrijgespeeld die ingezet kan worden voor knelpunten en kwaliteitsverbetering en/of XXL klassen 

die in de loop van het schooljaar op een school ontstaan door instroom in groep 1.  

• Voor de werkdrukmiddelen (onderdeel van de bekostiging personeels- en arbeidsmarktbeleid) geldt dat 

we de CAO volgen en dat de middelen direct worden toegekend aan de scholen, die daarvoor zelf 

bepalen wat de bestemming is. 

• De kleinescholentoeslag (onderdeel van de reguliere bekostiging) wordt voor de helft toegerekend aan de 

scholen die hiervoor in aanmerking komen. Het niet direct toegekende deel wordt gebruikt om de kosten 

van het betreffende gebouw en de directeur financierbaar te houden.  

• De achterstandsgelden (bekostiging via de aanvullende bekostiging onderwijsachterstandenbeleid) zijn 

ook geoormerkt en worden voor 90% direct, op basis van de achterstandsscores, doorgezet naar de 

desbetreffende scholen. De overige 10% wordt gebruikt voor bovenschoolse ondersteuning. 

• Vanuit de bijzondere bekostiging wegens samenvoeging wordt voor de desbetreffende scholen voor een 

periode van 4 jaar 90% aangewend voor de inzet van extra formatie. 

• De verwachte inkomsten vanuit de bekostiging asielzoekers- en/of overige vreemdelingenkinderen komt 

rechtstreeks en volledig ten goede aan de scholen waarvoor deze bekostiging bestemd is. 

• De benodigde indirecte inzet is deels gebaseerd op de huidige bezetting, deels op rekenregels 

(bijvoorbeeld vervanging) en deels op externe bekostiging (bijvoorbeeld vanuit het 

samenwerkingsverband). 

  

Dit allocatiemodel is het hulpmiddel voor het gesprek dat met alle schooldirecteuren is gevoerd. Op basis 

van verwachte knelpunten en/of andere (on)mogelijkheden is in dit overleg – waarbij de adjunct-directeur 

(portefeuillehouder kwaliteit onderwijs), de personeelsadviseur en de controller de gesprekspartners zijn –  

de formatie voor het nieuwe schooljaar vastgesteld.  

 

Het jaar 2023 kenmerkte zich wederom door de toekenning van vele subsidies. Voor elke subsidie is vooraf 

per school bepaald op welke wijze de beschikbare middelen (voor een aantal subsidies is ook een bedrag 

afgeroomd voor bovenschoolse inzet en risicobeperking) ingezet worden. Dit met inachtneming van de in de 

subsidieverstrekking genoemde voorwaarden. Het hele jaar is goed gemonitord of de inzet van gelden juist 
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en volledig plaatsvond. Hierdoor kon en kan de eventueel af te leggen verantwoording eenvoudig en 

doelmatig plaatsvinden.   

 

De formatieve inzet bepaalt met meer dan 80% de hoogte van de totale kosten. Door de transparantie wordt 

duidelijkheid en rust gecreëerd binnen de gehele stichting.     

 

➢ Realisatie 2023: Behaald / deels behaald / niet behaald 

 

Afgeleid doel 2: Efficiënte en doelmatige centralisering van ICT- en huisvestingstaken/-uitgaven. 

De toenemende (en complexere) digitalisering van het onderwijs en de bedrijfsvoering, en het ontstaan van 

integrale kindcentra, vraagt tegenwoordig een expertise van medewerkers die niet meer op schoolniveau te 

borgen is. Binnen Marenland zijn daarom binnen het onderwijsbureau twee medewerkers specifiek 

verantwoordelijk voor de beleidsterreinen ICT en huisvesting. Naast het adviserende deel van hun rol, zijn 

deze medewerkers (in de fase waarin we nu zitten) ook voor een groot deel uitvoerend betrokken bij de in 

gang gezette acties. Zowel voor ICT als voor huisvesting geldt dat voor de onderwijsinhoudelijke aspecten 

(bijvoorbeeld voor ICT de methodelicenties en voor huisvesting de indeling van de gebouwen) de directeur 

van een school binnen de randvoorwaarden (onder andere budget) zelf verantwoordelijk blijft.   

 

De totstandkoming van nieuwe kindcentra en het optimaliseren van de financiële stromen die hieruit 

voortvloeien zullen de komende jaren veel aandacht vragen. Naast de wettelijke eisen rondom bijvoorbeeld 

(Europese) aanbestedingen, zal door de forse investeringen die hiermee gepaard gaan ook de beheersing 

van de liquiditeit een belangrijk issue zijn. De beleidsmedewerker ICT (algemeen beleidsmedewerker) is 

budgetverantwoordelijk voor alle investeringen, kosten en uitgaven binnen zijn terrein. De 

beleidsmedewerker huisvesting is budgetbewaker voor alle uitgaven en investeringen op dit gebied. Bij 

constatering van mogelijke overschrijdingen heeft hij hier overleg over met de bestuurder 

(budgetverantwoordelijke) en controller. De kosten voor deze twee beleidsvelden bedragen ruim 10% van 

de totale kosten. Door deze centralisatie wordt de deskundigheid en handelingssnelheid binnen deze 

vakgebieden sterk vergroot. Het gevaar van suboptimalisatie wordt hiermee ook beteugeld.  

 

➢ Realisatie 2023: Behaald / deels behaald / niet behaald 

 

Afgeleid doel 3: Duidelijke verantwoordelijkheden en bevoegdheden voor alle budgethouders en 

kwalitatief goede rapportages. 

Goede beheersing van de uitgaven vraagt om een duidelijke verdeling van verantwoordelijkheden en 

bevoegdheden, en een tijdige en betrouwbare rapportagetool. In 2019 is gestart met het duidelijker in beeld 

brengen van deze twee aspecten. In 2020 zijn de beide genoemde stappen verder afgerond en vanaf 2021 is 

dit echt ingebed. In mei is met alle budgethouders gesproken over de stand van zaken met betrekking tot de 

voor hun relevante budgetten. Tevens is in deze gesprekken de eindejaarsverwachting doorgenomen. In de 

gevoerde begrotingsgesprekken voor 2023, met alle directeuren van de scholen en de overige 

budgeteigenaren, is ook de eindejaarsverwachting 2023 afgestemd. De begrote bedragen zijn 

doorgesproken op zowel post- als totaalniveau. De sturing is op totaalniveau.  
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Via de autorisatietool die we gebruiken is een route gekoppeld aan de diverse facturen, die geheel in 

overeenstemming is met de verantwoordelijkheidsindeling op budgetniveau. De benodigde 

uitputtingsrapportage is in 2023 voor alle budgethouders wederom dagelijks beschikbaar geweest. Hierdoor 

konden alle budgethouders op ieder moment over de actuele cijfers beschikken. De laatste bijna 10% van de 

door Marenland gemaakte kosten worden op deze manier goed beheerst. De vele subsidies in 2023 zijn 

daarbij ook gezamenlijk gemonitord en na alle gespreksmomenten is de beschikbare vrije ruimte aangepast 

op basis van de extra kosten die gemaakt waren vanuit de diverse subsidiemiddelen. Voor de subsidies 

vanuit de NPO-gelden wordt maandelijks een up to date overzicht verzonden naar de directeuren. 

 

➢ Realisatie 2023: Behaald / deels behaald / niet behaald 

 

Afgeleid doel 4: Volledigheid van inkomsten. 

Naast het monitoren van de inkomsten vanuit de diverse geldstromen vanuit de overheid, wordt ook 

aandacht besteed aan het verkrijgen van bijdragen voor projecten. De afstemming tussen onderwijsbureau 

en scholen is hiervoor een essentieel onderdeel. Dit is in 2023 goed verlopen. Door de toenemende 

subsidiestromen is de taak van coördinator subsidies apart belegd bij één van de medewerkers. Deze 

persoon bewaakt de juiste en tijdige verantwoording van de subsidies. Hierbij is de inhoudelijke 

verantwoordelijkheid belegd bij de subsidieaanvrager en de financiële verantwoording verloopt via de 

controller en het administratiekantoor. De kruisbestuiving is hierdoor nog verder verbeterd. 

 

Realisatie 2023: Behaald / deels behaald / niet behaald 

 

Afgeleid doel 5: Professionaliteit. 

Marenland heeft als doelstelling dat er voldoende financiële ruimte is voor de medewerkers om zich te 

scholen. Binnen de begroting van 2023 is geld gereserveerd om aan deze doelstelling te voldoen. Voor 2023 

is het beschikbare budget ruimschoots voldoende gebleken om alle gevraagde ontwikkelwensen en                -

mogelijkheden te realiseren.   

 

➢ Realisatie 2023: Behaald / deels behaald / niet behaald 

 

Afgeleid doel 6: Talentontwikkeling kinderen. 

Hier geldt dat er blijvend gebruikgemaakt wordt van Kansrijke Groningers, Huis van de Sport Groningen en 

het IVAK. In de begroting is voldoende ruimte meegenomen om dit mogelijk te maken. Voor het 

bewegingsonderwijs is bijvoorbeeld de formatie bovenschools meegenomen. Voor culturele activiteiten is er 

geld begroot en binnen de schoolbegrotingen is er ruimte voor naschoolse activiteiten. De beschikbare 

budgetten zijn zeker toereikend geweest en ook vanuit de diverse subsidies is hier aandacht voor geweest. 

 

➢ Realisatie 2023: Behaald / deels behaald / niet behaald 

 

Afgeleid doel 7: Een optimaal werkende P&C cyclus. 

Twee keer per jaar wordt een uitgebreide financiële rapportage opgesteld met daarbij de 

eindejaarverwachting. De eerste rapportage is gebaseerd op de realisatie tot en met april en de tweede 

rapportage wordt opgesteld op basis van de realisatie tot en met september/oktober. Deze twee momenten 
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zijn bewust gekozen. In mei is de formatie voor het nieuwe schooljaar duidelijk en in september is de eerste 

salarisbetaling voor het nieuwe schooljaar verwerkt. De eindejaarverwachting die wordt opgenomen in de 

rapportage komt tot stand in onderling overleg tussen budgethouders en controller.  

 

De begrotingscyclus start met het opstellen van het nieuwe formatieplan. Dit formatieplan levert de 

onderbouwing van de personele inzet voor het nieuwe schooljaar en een eerste doorkijk naar de schooljaren 

daarna. In de gesprekken die plaatsvinden met de budgethouders voor de rapportages wordt tegelijkertijd 

de nieuwe (meerjaren)begroting meegenomen.  

 

Het jaarverslag geeft een uitvoerig beeld van hoe het afgelopen jaar is verlopen. Alle stakeholders worden 

op de juiste wijze geïnformeerd en betrokken. Tot slot is er, indien nodig of gevraagd, altijd een op maat 

gemaakt traject mogelijk voor bijvoorbeeld de monitoring van de projecten en subsidies. De samenwerking 

met het administratiekantoor gebeurt via alle mogelijke communicatiekanalen.  

 

➢ Realisatie 2023: Behaald / deels behaald / niet behaald 

 

Opstellen beleidsrijke meerjarenbegroting 

Marenland heeft al een aantal jaren beleidsrijke keuzes gemaakt voor haar (meerjaren)begroting. De keuze 

is gemaakt om de schooldirecteuren met name de aandacht te laten richten op kwaliteit van onderwijs en 

het motiveren van het eigen personeel op zowel vakinhoudelijk als persoonlijk gebied. Hierdoor zijn zaken 

als ICT, huisvesting en personeelsbeleid bovenschools begroot, waardoor deze lasten evenwichtig worden 

verdeeld op stichtingsniveau en er geen basale (financiële) verschillen ontstaan op dit gebied. Daarnaast is er 

een regionaal expertiseteam dat alle scholen op nagenoeg dezelfde wijze ondersteunt en is er veel ruimte en 

budget voor begeleiding van directeuren/leerkrachten en scholing. Met ingang van 2024 is gestart met de 

beleidsadviesgroepen op onder andere deze deelgebieden, waarin zowel directeuren als medewerkers 

zitting hebben. Hiermee wordt de lijn nog meer betrokken in het integrale denken binnen de stichting. Op 

basis van de plannen van deze groepen als ook de individuele schoolplannen zal de komende jaren nog 

beleidsrijker worden begroot. In 2024 zal het door Ommeriek op te stellen meerjarig perspectief dienen als 

kapstok voor al deze onderliggende plannen. 

 

Investeringsbeleid 

Het investeringsbeleid is in grote lijnen onderverdeeld in vier pijlers, te weten: 

 

1) Duurzaamheid gebouwen 

Nagenoeg alle scholen van Marenland bevinden zich in het aardbevingsgebied en zijn/worden of versterkt of 

komen in een nieuw gebouw. Bij deze projecten wordt, op basis van de huidige kennis, zoveel als mogelijk 

geïnvesteerd in de duurzaamheid van deze gebouwen. 

2) (school/buiten/kantoor)meubilair 

Bij de oplevering van de nieuwe/versterkte gebouwen wordt ook het meubilair, waar nodig, vernieuwd en 

aangepast aan de wensen/eisen van onderwijs in deze tijd. De meeste scholen hebben in de jaren ervoor 

minimaal geïnvesteerd in deze zaken, waardoor de inrichting van het gebouw en de buitenspeelplaats zo 

uniform mogelijk (per school) kan plaatsvinden. 

3) ICT 
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Voor de benodigde ICT in scholen en op het onderwijsbureau is een vervangingscyclus opgesteld die 

optimaal is voor het verlenen van goed onderwijs en het goed kunnen verrichten van de vereisten voor de 

bedrijfsvoering. De economische levensduur wordt als vervangingsbasis gebruikt. ICT-middelen die na het 

verstrijken van de economische levensduur nog goed bruikbaar zijn, worden of aangeboden aan personeel 

(tegen vergoeding van de ‘opschoningskosten’) of aan een goed doel beschikbaar gesteld (na opschoning). 

ICT-middelen die niet meer bruikbaar zijn, worden op een zo duurzaam mogelijke manier door een extern 

bureau verwerkt.    

 

 

4) Leermethoden 

Na het volledig afgeschreven zijn van een methode wordt bekeken of de nieuwe methode wederom via 

leerboeken zal worden vormgegeven of dat er gebruiktgemaakt gaat worden van (ICT-)licenties en/of 

werkboeken. De laatste jaren is deze verschuiving goed zichtbaar, waardoor het geïnvesteerde bedrag in 

leermethoden al jaren afneemt. De afschrijvingsbedragen in de exploitatie nemen dus af, maar de lasten 

voor leermiddelen en licenties nemen juist toe.  

 

Treasury 

Stichting Openbaar Onderwijs Marenland heeft in 2017 het treasurystatuut aangepast en opnieuw 

vastgesteld, en het daarmee in lijn gebracht met de jongste wettelijke voorschriften. In 2019 is uitvoering 

gegeven aan het in het treasurystatuut beschreven beleid ten aanzien van sparen en beleggen. In verband 

met de renteontwikkeling is in 2014 op basis van een voorstel aan het bestuur een vermogensspaarrekening 

bij de Rabobank geopend. De rentevergoeding op deze rekening bedroeg in januari 2014 1,7%. Tot oktober 

2022 is er over een bedrag > € 100.000 negatieve rente in rekening gebracht op alle rekeningen. Na een 

korte periode van 0% is de actuele rente nu 1,5% over het openstaande tegoed. Voor 2023 is hierdoor weer 

een rentebate in plaats van een rentelast. Maandelijks wordt de actuele liquiditeitsbehoefte en de verdeling 

van de tegoeden in de gaten gehouden. Er zijn alleen spaarrekeningen, er wordt niet belegd. In de afgelopen 

jaren is wel even gekeken naar de mogelijkheid van schatkistbankieren. Ten gevolge van de ingezette route 

naar een fusie met Noordkwartier per 1-1-2024 en de stijging van de bankrente, is deze zoektocht   

stopgezet. Op basis van de aanwezige kennis zal in 2024 deze optie zeker worden benut. 

 

 
 

Bankrekeningen

Omschrijving Saldo 1-1 Saldo 31-12 rentebatenrentelasten

€ € € €

ING Betaalrekening 3.663.363 3.163.651 2.004

ING Spaarrekening Vermogenssparen 409.588 412.552 3.456

ING Spaarrekening Zakelijk sparen 2.527 2.546 21

RABO Betaalrekening 178.930 378.927 495

RABO Spaarrekening Bonussparen 964.565 963.331 9.604

RABO Spaarrekening Vermogenssparen 996.536 994.153 9.910

TOTAAL 6.215.510 5.915.160 22.992 2.499
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Het treasurystatuut stond op de website van Marenland. Inmiddels is het in 2024 voor Ommeriek 

aangepaste treasurystatuut terug te vinden onder Over-Ommeriek/beleid-verslagen/statuten. 

 

2.5 Continuïteitsparagraaf  
 

De volgende onderdelen uit de continuïteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording op het 

financieel beleid: 

• Prognose voor medewerkers en leerlingen en de toelichting daarop in hoofdstuk 3.1. 

• Meerjarenbegroting, staat van baten en lasten en meerjarenbalans en de toelichting daarop in hoofdstuk 

3.2 en 3.3 . 

• De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht. 

 

Belangrijkste risico’s en onzekerheden  

De risicoanalyse van 2017 is in 2023 niet geactualiseerd vanwege de aanstaande fusie met Noordkwartier 

per 1-1-2024. In 2024 zal voor de nieuwe stichting Ommeriek een uitgebreide risicoanalyse worden 

opgesteld. De risico’s in het primair onderwijs zijn relatief klein vergeleken met andere bedrijfstakken. 

Desondanks wordt er door Marenland uitgebreid aandacht besteed aan de risico’s door een regelmatige 

check op basis van het INK-model. Het risicomanagement bestaat uit een tweejaarlijkse update van de 

risicoanalyse. In afwijking daarvan is door de ontwikkelingen in het versterkingsproces van de 

schoolgebouwen in 2016 een extra update opgesteld. In 2017 is nog specifieker gekeken naar zaken die 

verbonden zijn aan het aardbevingsbestendig maken van de schoolgebouwen. In de risicoanalyse wordt een 

aantal aandachtspunten benoemd die terug zullen keren in het jaarplan, de periodieke 

managementrapportages (IMR) en het jaarverslag. Hiervoor zijn de aspecten gekozen waarop een 

gemiddeld, bovengemiddeld of hoog risico aanwezig wordt geacht. Op deze wijze tracht Marenland risico’s 

effectief tegemoet te treden. De ervaringen van dit geïntegreerd risicomanagement zijn tevredenstellend.  

 

De onderstaande opsomming van aandachtspunten is actueel in 2023. Voor risico’s als ziekte, 

arbeidsongeschiktheid en aansprakelijkheid zijn verzekeringen afgesloten. De overige risico’s worden 

gemonitord en desgewenst vermeden, geaccepteerd of beleidsmatig aangepakt met stuurmaatregelen. Voor 

de beheersing van de financiële risico’s wordt in toenemende mate het vierogenprincipe toegepast.  

  

• Krimp van de bevolking   

Hoewel in een groot deel van Nederland geen sprake is van krimp, is dat in de gemeente Eemsdelta nog wel 

het geval. Nog steeds wordt hier uitgegaan van vergrijzing en ontgroening. Er is sprake van een extreem 

grote bevolkingsafname. In de jaren 2017 tot en met 2020 is het leerlingenaantal van Marenland gedaald. 

Door de fusie van De Garven met De Vore in 2021 en een toename van het aantal kinderen in de 

schakelklassen is er in dat jaar weer een toename te constateren. Vanaf 2022 is er weer sprake van dalende 

aantallen en deze daling zal naar verwachting ook de komende jaren doorzetten. (Vanwege de nieuwe wijze 

van bekostiging is nu ook 1-2 toegevoegd aan het overzicht met leerlingaantallen. De trend is natuurlijk gelijk 

aan de trend van de telling per 1-10.) Al zijn deze gegevens niet meer zo hard, ook al door de stijging van de 

huizenprijzen in het land en de bouwplannen in de gemeente Eemsdelta. Na de fusie met Noordkwartier per 

1-1-2024 zal, voor de nieuwe stichting, het leerlingenaantal natuurlijk fors hoger zijn.  
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Hoewel de vraag naar huizen ook in het aardbevingsgebied de laatste tijd weer is aangetrokken, is er bij de 

bevolking nog steeds sprake van een grote onzekerheid met betrekking tot hun huizen (zowel huur als koop). 

Het is niet uit te sluiten dat een grote versterkingsoperatie in een wijk zal leiden tot vertrek van gezinnen uit 

de regio. Wat in ieder geval wel helder is, is dat investering in de gebouwen ook voor Marenland financiële 

consequenties heeft in de vorm van investeringen in meubilair en schoolpleinen. Daarnaast is er onzekerheid 

over het terugverdieneffect van de investeringen in duurzaamheid in de vorm van bijvoorbeeld 

zonnepanelen. Dit laatste door een mogelijk overschot van elektriciteit afkomstig uit de vele 

zonnepanelen. Bovendien dalen de energieprijzen sinds eind 2022, maar blijft er veel onzekerheid over deze 

kosten. 

 

• Personele formatie    

Het landelijk leerkrachtentekort neemt ook bij Marenland fors toe. De Flexpool waarin 6 fte leerkracht 

geplaatst kan worden, was nagenoeg leeg. Ziektevervanging en dergelijke kon bijna niet meer ingevuld 

worden, met als gevolg dat scholen soms klassen naar huis moeten sturen. Het is zaak om de 

formatiestroom zo goed mogelijk te monitoren. Er is een groot aantal onderwijsassistenten aangenomen 

(met name op basis van de beschikbare werkdrukverlagingsmiddelen en de tijdelijke NPO-middelen). Hier 

zien we dan ook een toename in het aantal aanstellingen. De werkdrukmiddelen zullen worden 

gecontinueerd, maar het risico zit in de aanstellingen op de NPO-middelen. Het NPO-budget is bij de meeste 

scholen verbruikt met als gevolg dat een aantal aanstellingen moet worden aangezegd. 

  

• Ziekteverzuim   

Op dit moment ligt het ziekteverzuimpercentage van de stichting op 5,7%. De gemiddelde leeftijd van ons 

personeel, het langer doorwerken door nieuwe pensioenregels en de invoering van de nieuwe CAO met 

nieuwe uitgangspunten voor taakbeleid, zijn allemaal redenen om het ziekteverzuim kritisch te blijven 

volgen.   

  

• Digitalisering 

De toename van de digitalisering van het onderwijs en de bedrijfsvoering vergt steeds meer alertheid van 

alle medewerkers (denk aan onder andere phishing mail en andere vormen van cybercriminaliteit). De 

overgang naar betere beveiliging (bijvoorbeeld tweeweg authenticatie) die in 2021 in gang is gezet, heeft in 

2022 een vervolg gekregen en is in 2023 grotendeels voltooid voor alle toepassingen. De voortdurende 

bewustzijnsvergroting van de medewerkers binnen de organisatie is een blijvend aandachtspunt. De 

gevolgen van cybercriminaliteit worden steeds groter en de beheersing van dit risico zal dan ook een steeds 

belangrijker aandachtspunt worden. 

 

• Overige risico’s  

Naast de hierboven genoemde onzekerheid met betrekking tot de verschillende subsidiestromen (onder 

andere NPO) blijft ook de algemene financiering van het onderwijs vanuit de overheid een constante 

risicofactor. Aan de ene kant betreft dit de CAO-uitkomsten ten gevolge van de hoge inflatie en aan de 

andere kant de indicering hiervan. Het effect van de nieuwe bekostiging is inmiddels bekend en in de cijfers 

meegenomen en hierover is nu dus duidelijkheid. Er is geen bedreiging voor de continuïteit van Marenland. 
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3. Verantwoording financiën 
 

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financiële staat van het bestuur. Het geeft de belangrijkste 

financiële gegevens weer en is los van de jaarrekening te lezen. De eerste paragraaf gaat in op 

ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de staat van baten en 

lasten en de balans, en in de laatste paragraaf komt de financiële positie van het bestuur aan bod. 

 

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief 
 

Leerlingenaantal/prognose  

Met ingang van 2024 is de fusie tussen Noordkwartier en Marenland naar Ommeriek gerealiseerd.   

Om de ontwikkeling van het leerlingenaantal van Ommeriek inzichtelijker te maken zijn voor 2023 de 

leerlingaantallen al samengevoegd. De leerlingprognose vanuit Duo wordt als basis gebruikt voor onze eigen 

prognose. Omdat de Duo-prognose nog gebaseerd is op de 1 oktober aantallen is onze eigen prognose in 

eerste instantie ook gebaseerd op 1 oktober. Omdat een exacte inschatting van de instroom tussen 1 

oktober jaar t-1 en 1 februari jaar t niet te maken is, is ervoor gekozen dat er per school op basis van de  

verwachte instroom in het nieuwe schooljaar een derde gedeelte instroomt in de periode tussen 1 oktober 

jaar t-1 en februari jaar t (4 maanden).    

 

Een deel van de daling van het aantal leerlingen is gebaseerd op een afname van het aantal asielzoekers en 

overige vreemdelingen. Daarnaast zet de trend van een teruglopend leerlingenaantal zich ook de komende  

jaren voort.  

  

Personele ontwikkelingen  

In het volgende overzicht is voor een beter beeld van 2024 zowel de beginstand als de verwachte 

gemiddelde bezetting/formatie opgenomen. Voor de daaropvolgende jaren is alleen de verwachte 

gemiddelde bezetting/formatie opgenomen. Naast de reguliere bekostiging wordt de schoolspecifieke 

bekostiging, zoals middelen schakelklas, kleinescholentoeslag, fusiebekostiging, achterstandsbekostiging, 

specifieke subsidies (zowel vanuit het rijk als de gemeente) en werkdrukmiddelen, per school en situatie 

toegevoegd (waarbij wel soms een percentage wordt gebruikt ter dekking van de bovenschoolse lasten). 

Rekening houdend met alle nu bekende personele ontwikkelingen zal de reeks er als volgt uit gaan zien:  

  
  
  

Leerlingen

Verslagjaar Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose

Leerlingaantal/prognose 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Aantal leerlingen teldatum 1-2 3.658 3.593 3.556 3.542 3.517 3.512

Aantal leerlingen teldatum 1-10 3.458 3.421 3.407 3.382 3.377 3.299

Aantal 4 t/m 7 1.561 1.667 1.605 1.571 1.627 1.632

Aantal vanaf 8 jaar 1.897 1.754 1.802 1.811 1.750 1.667
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De inzet van personeel vanuit de NPO-middelen, andere subsidies (zowel vanuit het ministerie als vanuit de 

gemeente) en de opvang van vreemdelingen/asielzoekers hebben veel invloed op de formatieontwikkeling. 

Doordat de inzet van personeel vanuit de NPO-middelen verlengd is tot en met schooljaar 2025-2026 is het 

verloop over deze jaren verspreid. In de begroting zijn de inkomsten vanuit de overige subsidies en de 

daarbij behorende formatie gelijkgetrokken. Dit zijn communicerende vaten. In de begroting is geen 

rekening gehouden met nieuwe subsidies en worden alle subsidies als aflopend beschouwd. In de praktijk 

zullen of subsidies worden verlengd of nieuwe subsidies worden verkregen. De extra inkomsten die hier uit 

voortvloeien zullen ervoor zorgen dat ook de daling in formatie minder groot zal zijn dan in deze reeks is 

voorzien. De fusiebekostiging voor zowel De Optimist, de Ravelijn als De Rietpluim kan tot en met schooljaar 

2024-2025 worden ingezet voor personele inzet. Daarna stopt dit en daalt dus de formatie.   

  

In de meerjarenreeks zal een deel van het personeel worden gedetacheerd naar met name SKA en Goud 

onderwijs. De inzet op basis van de diverse projecten is in de meerjarenreeks meegenomen in verhouding 

tot de verwachte inkomsten. Recentelijk bekend geworden subsidies zijn zowel wat betreft inkomsten als 

inzet personeel en/of middelen niet meegenomen in deze begroting.   

  

Materiële ontwikkelingen  

Over het algemeen zijn de budgetten voor groeps- en leerlingafhankelijke uitgaven gebaseerd op de te 

verwachten prijzen voor 2024. Uitgangspunt voor alle uitgaven zijn de afgesloten contracten, de ontvangen 

indexeringsbrieven en historische cijfers. Dit geldt ook voor de huisvestings- en ICT-lasten. Deze lasten zijn 

doorgenomen met de algemeen beleidsmedewerker en medewerker facilitair. Voor de ICT-lasten heeft de 

afstemming plaatsgevonden met de beleidsmedewerker ICT. Met alle locatiedirecteuren en de andere 

budgethouders is afzonderlijk gesproken over de voor hun budget relevante overige lasten. Specifiek zijn er 

drie zaken die extra aandacht nodig hebben:  

 

Energielasten  

Deze lasten zijn lastig in te schatten, daar enerzijds door de oplevering van nieuwe gebouwen er geen goede 

inschatting is te maken van het te verwachten gebruik. Anderzijds is onduidelijk wanneer deze gebouwen 

gebruik kunnen gaan maken van het terugleveren aan het net vanuit de ‘opbrengst’ van de zonnepanelen. 

Door overbelasting van het netwerk is dit voor twee recent opgeleverde gebouwen (eind 2022 en begin 

2023) niet mogelijk, wat dus kostenverhogend werkt.  

FTE

Meerjarenformatie 1-jan Gemiddeld Gemiddeld Gemiddeld Gemiddeld Gemiddeld

Aantal FTE 2024 2024 2025 2026 2027 2028

Bestuur / management 26,30        26,30            25,95            25,47            25,47            25,47            

Onderwijzend personeel 241,35      230,93         218,86         208,86         203,81         201,86         

Ondersteunend personeel * 72,18        64,71            56,06            55,35            53,66            51,96            

Totaal 339,83      321,94         300,87         289,68         282,94         279,29         

* Waarvan onderwijs-/klassenassistent 41,53        34,50            25,88            25,32            24,64            22,94            

   Waarvan direct onderwijs gerelateerd 8,60           8,48              8,48              8,48              8,48              8,48              

   Waarvan ondersteunend op scholen 11,59        11,29            11,29            11,29            10,53            10,53            

   Waarvan indirect ondersteunend 10,46        10,44            10,41            10,26            10,01            10,01            
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Voorziening groot onderhoud  

Voor de gebouwen waar een voorziening groot onderhoud (Noordkwartier) voor wordt opgebouwd, is deze 

lijn doorgetrokken in de begroting, gebaseerd op de dotatie van de afgelopen jaren. Voor de overige 

gebouwen (Marenland) is er een aparte afdracht in de bestemmingsreserve meegenomen in de 

normalisatie. Deze zijn dus niet in de reguliere begroting opgenomen. Afgesproken is dat na de 

totstandkoming van de MJOP’s en de externe risicoanalyse voor Ommeriek in het geheel, bekeken wordt op 

welke wijze het groot onderhoud voor Ommeriek definitief zal worden verwerkt.   

  

Doorbelasting van huisvestingslasten vanuit gemeenten en andere penvoerders  

Het gebeurt regelmatig dat deze kosten pas in een laat stadium worden doorbelast, waardoor er geen goed 

inzicht is in de jaarlijkse kosten. De realisatie van deze post laat dan ook schommelingen zien, omdat 

uiteindelijke verrekeningen 1 tot 2 jaar later plaatsvinden.  

 
3.2 Staat van baten en lasten en balans 

 
 
 

 

Staat van baten en lasten Ommeriek (x € 1.000)

Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

2024 2025 2026 2027 2028

BATEN

Rijksbijdrage OCW/LNV 27.895 27.105 26.770 26.690 26.535

Overige subsidies OCW 3.655 3.470 3.265 2.915 2.565

\ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 1.075 1.075 1.075 1.075 1.075

Rijksbijdragen 32.625 31.650 31.110 30.680 30.175

Overige overheidsbijdragen en subsidies 535 510 475 475 475

Baten werk in opdrachten derden

Overige baten 910 850 810 760 760

TOTAAL BATEN 34.070 33.010 32.395 31.915 31.410

LASTEN

Personeelslasten 30.140 28.590 27.900 27.555 27.495

Afschrijvingen 1.110 1.090 1.075 1.010 1.035

Huisvestingslasten 2.055 2.050 2.050 2.050 2.050

Overige Lasten 2.010 1.820 1.800 1.800 1.800

TOTAAL LASTEN 35.315 33.550 32.825 32.415 32.380

SALDO

Saldo baten en lasten -1.245 -540 -430 -500 -970 

Saldo financiële baten en lasten 70 70 70 70 70

TOTAAL RESULTAAT -1.175 -470 -360 -430 -900 

Toevoeging / vrijval Bestemmingsreserves NPO 750 270 60

Correctie ivm voorziening GO naar reserve -100 -100 -100 -100 -100 

Correctie n.a.v. eenmalige kosten fusie 325 50

Genormaliseerd Exploitatie resultaat -200 -250 -400 -530 -1.000 
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Toelichting  

In 2024 wordt een negatief exploitatieresultaat voorzien van € 1.175.000. Dit resultaat wordt beïnvloed door 

een aantal eenmalige effecten. Hierdoor is het beter om te kijken naar het ‘genormaliseerde’ resultaat. In 

deze normalisering is meegenomen het effect van de NPO-subsidie, de wijziging in omgang met de gelden in 

het kader van het groot onderhoud en de kosten van de fusie die in 2024 nog volgen.   

  

Kijken we naar het werkelijke genormaliseerde verlies in 2024 ad. €200.000 dan baart dit geen directe 

zorgen. Een negatief resultaat voor 2024 wordt acceptabel gevonden. Ook de jaren erna worden vooralsnog 

(zowel exploitatietechnisch als genormaliseerd) negatieve resultaten voorzien. In 2024 zal er een uitgebreide 

risicoanalyse worden gemaakt op basis waarvan bepaald kan worden wat een verantwoorde situatie voor 

Ommeriek op langere termijn is. Ingrijpen op korte termijn is dus absoluut niet noodzakelijk.  

  

 Argumenten hiervoor zijn:   

• Het eigen vermogen is zelfs nog ruim voldoende om het negatieve resultaat van 2024 tot en met 

2028 te dragen. Zie hiervoor ook de toelichting bij de kengetallen.  

• Ervaring leert dat er in de loop der jaren altijd gelden vrijkomen voor onderwijs die niet voorzien 

waren.   

• In de komende jaren verwachten we personeelstekorten, waardoor het invullen van vacatures vaak 

langer duurt dan in de begroting is voorzien. Hierin is meegenomen dat eventuele vacatures altijd 

direct worden ingevuld.   

 

Hieronder volgt de staat van baten en lasten van Marenland over kalenderjaar 2023 afgezet tegen de 

begroting van 2023 en het resultaat van het kalenderjaar 2022.   
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Toelichting op de staat van baten en lasten 2023 

Voor het jaar 2023 is uitgegaan van een positief resultaat van € 30.000. Het uiteindelijke positieve resultaat 

van € 102.000 lijkt een verbetering van € 72.000 ten opzichte van de begroting. Maar door zaken als extra 

inzet vanuit de (inmiddels beëindigde) NPO-subsidie, de extra inzet van externe expertise voor de fusie per 1 

januari 2024 met Noordkwartier en het uitstellen van de beleidsvaststelling met betrekking tot groot 

onderhoud is er een aanvullende staat opgesteld om te komen tot een genormaliseerd resultaat. Kijken we 

naar het verschil in genormaliseerde begroting en realisatie, dan levert dit een nog groter (financieel) 

positief verschil in het eindresultaat op van € 453.000. Een groot aandeel hiervan is ontstaan door het tekort 

aan leerkrachten. Het nauwelijks invullen van de Flexpool droeg voor circa € 325.000 bij aan het positieve 

resultaat. Ook de toename van asiel- en overige vreemdelingenleerlingen leverde, ondanks de benodigde 

extra inzet van personeel, een forse positieve bijdrage op van bijna € 130.000. De verschillen die uit de 

verschillende andere posten kwamen liepen nagenoeg tegen elkaar weg. Een analyse per onderdeel zal in de 

volgende items nader worden toegelicht. Voor de verantwoording naar het ministerie wordt gebruikgemaakt 

van een aantal verplichte verantwoordingsdocumenten. Deze stukken zijn terug te vinden in de jaarrekening. 

 

Staat van baten en lasten Marenland (x € 1.000)

Vorig jaar Begroting Realisatie Verschil Verschil

Verslagjaar Verslagjaar Verslagjaar Verslagjaar

2022 begroting vorig jaar

BATEN

Rijksbijdrage OCW/LNV 16.734 18.075 18.529 454 1.795

Overige subsidies OCW 4.688 3.336 3.887 551 -801 

\ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 731 682 995 313 264

Rijksbijdragen 22.153 22.093 23.411 1.318 1.258

Overige overheidsbijdragen en subsidies 645 487 809 322 164

Baten werk in opdrachten derden

Overige baten 1.399 1.239 1.470 231 71

TOTAAL BATEN 24.197 23.819 25.690 1.871 1.493

LASTEN

Personeelslasten 20.191 20.023 21.864 -1.841 -1.673 

Afschrijvingen 701 762 830 -68 -129 

Huisvestingslasten 1.199 1.614 1.393 221 -194 

Overige Lasten 1.309 1.390 1.521 -131 -212 

TOTAAL LASTEN 23.400 23.789 25.608 -1.819 -2.208 

SALDO

Saldo baten en lasten 797 30 82 52 -715 

Saldo financiële baten en lasten -18 0 20 20 38

TOTAAL RESULTAAT 779 30 102 72 -677 

Toevoeging / vrijval Bestemmingsreserves NPO -551 -250 111

Correctie n.a.v. invoering vereenvoudigde bekostiging 675

Correctie ivm voorziening GO naar reserve -50 -50 -100 

Correctie n.a.v. eenmalige kosten fusie -37 71 141

Genormaliseerd Exploitatie resultaat 816 -199 254

2023
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Analyse van de baten ten opzichte van de begroting 2023 

 

Rijksbijdragen 

De normatieve rijksbijdragen OCW zijn € 454.000 hoger dan begroot. Dit is het gevolg van de extra 

ontvangsten ter dekking van de stijging van de loonkosten vanuit de CAO-verhogingen en de verlenging van 

de regeling professionalisering/begeleiding starters.  

 

De inkomsten vanuit de overige subsidies van OCW zijn veel hoger dan waarvan bij de begroting is 

uitgegaan, in totaal € 551.000. Hiervan is € 251.000 het gevolg van de hogere bijdrage voor asielzoekers en 

overige vreemdelingen. Diverse landelijke subsidies (o.a. NPO, basisvaardigheden, impuls/innovatie 

bewegingsonderwijs, internationalisering) leverden tezamen een bedrag van € 226.000 op aan extra 

inkomsten. Tegenover deze extra inkomsten staat een gelijk bedrag aan extra (loon)kosten, waardoor dit 

geen effect heeft op het (financiële) resultaat. De achterstandsscores dragen door indexatie nog eens voor   

€ 36.000 bij aan de meeropbrengsten en ook is er een hogere bijdrage vanuit de samenvoegingsgelden     

(ca. € 38.000). 

 

De doorbetaalde rijksbijdrage van het samenwerkingsverband viel door forse eenmalige betalingen                

€ 313.000 hoger uit dan waarvan in de begroting is uitgegaan. 

 

Overige overheidsbijdragen en subsidies 

De opbrengsten vanuit de gemeente zijn hoger dan begroot door extra toekenning en vrijval van subsidies  

(€ 322.000). Met name de nieuwe subsidie voor scholen voor Tijd voor Toekomst heeft met een bedrag van 

bijna € 260.000 veel invloed op deze extra inkomsten. Ook voor deze inkomsten geldt dat er extra 

(loon)kosten tegenover staan en de invloed op het (financiële) resultaat nihil is.  

 

Overige baten 

De overige baten vallen eveneens positief uit. In totaal zijn de baten € 231.000 hoger uitgevallen dan 

waarvan is uitgegaan bij het opstellen van de begroting. De voornaamste reden hiervoor is  

de detachering van personeel aan derden. Deze viel € 187.000 hoger uit dan begroot. Enerzijds is dit het 

gevolg van de stijging van de loonkosten, anderzijds is er ook 0,22 fte extra gedetacheerd. De 

huuropbrengsten zijn € 22.000 hoger dan begroot en de vrijgevallen investeringssubsidies zelfs € 60.000. De 

overige baten bleven dit keer achter vanwege gecorrigeerde verkoopfacturen uit 2022. Dit levert een nadelig 

verschil op van € 38.000. 

 

Analyse van de lasten ten opzichte van de begroting 2023 

 

Personeelslasten 

De totale personeelslast is € 1.841.000 hoger dan begroot. De belangrijkste verklaring van het verschil is de 

forse verhoging vanuit de reguliere CAO (10% over het tweede halfjaar en nog een forse eenmalige 

verhoging). Deze verhogingen werken door in de eigen personeelslasten, maar ook in de extra last van de 

detachering vanuit Noordkwartier. De extra inzet ten behoeve van de kwaliteitsondersteuning op enkele 

scholen werd gecompenseerd door de mindere inzet van fte’s vanuit de zogenaamde Flexpool. Door een 

hoger ziekteverzuim was de inzet voor vervanging circa 1 fte hoger dan begroot. Daarnaast zorgde de extra 
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inzet vanuit NPO en andere subsidies (basisvaardigheden, Tijd voor Toekomst, omgaan met armoede) voor  

een forse stijging van de loonlasten en dan met name wat betreft de indirecte personeelslasten (inhuur 

externen). Mede vanuit de subsidiegelden is er voor het eerst meer geld uitgegeven dan begroot aan 

(persoonlijke) ontwikkeling. De stijging van de loonkosten zorgde tenslotte ook voor een hogere dan begrote 

bijdrage in de dotatie ten behoeve van de jubileumvoorziening (€ 32.000). 

 

Afschrijvingen 

Het totale bedrag aan afschrijvingen is hoger dan het bedrag waarmee in de begroting rekening is gehouden 

(€ 68.000). Dit is met name veroorzaakt door de ICT-investeringen. Deze stonden gepland begin 2024, maar 

zijn eind 2023 gerealiseerd. Door de gekozen afschrijvingssystematiek (onafhankelijk van moment van 

investeren 50% van de afschrijvingslast eerste jaar inboeken) leverde dit een hogere afschrijvingslast op van 

€ 62.000. Daarnaast is er ook een te lage inschatting van de afschrijvingslasten gemaakt van de investeringen 

in duurzaamheid (€ 8.000). De trend van minder investeren in leermethoden en meer ICT-licenties heeft ook 

in 2023 tot gevolg gehad dat er minder geïnvesteerd is in nieuwe lesmethoden. Dit had een lagere realisatie 

van de afschrijvingslasten tot gevolg van € 10.000. De afschrijvingslasten in (school)meubilair en inventaris 

kwamen wel nagenoeg uit conform begroting. In totaal waren deze lasten maar € 2.000 hoger dan bij het 

opstellen van de begroting is voorzien.        

 

Huisvestingslasten 

De huisvestingslasten zijn in totaal ruim € 221.000 lager uitgevallen dan begroot. In de begroting is destijds 

rekening gehouden met een forse stijging van de energielasten. Deze stijging viel nog mee, waardoor op de 

direct afgerekende energielasten een voordeel was van € 79.000 en indirect door de doorbelasting vanuit 

SKA en andere scholen vanuit externe penvoerders. In deze laatste post zijn ook een aantal zaken niet 

doorbelast, welke in de directe huisvestingslasten terecht zijn gekomen. Dit leverde tezamen een positief 

verschil op ten opzichte van de begroting van ca. € 348.000. Een deel van deze niet doorberekende kosten 

had betrekking op schoonmaak, waardoor deze post uitkwam op ruim € 61.000 hoger. De toename in 

onderhoudscontracten, die vorig jaar al geconstateerd is, heeft in 2023 een vervolg gekregen, waardoor ook 

deze post uiteindelijk ruim € 62.000 boven begroting uitkwam. De afspraken met de gemeente over in 

rekening te brengen verhuiskosten zijn niet goed op papier gekomen. Hier zijn hernieuwde afspraken over 

gemaakt voor de komende jaren, welke positief zullen uitwerken. Voor dit jaar echter is dit nadelig geweest 

ten opzichte van de begroting (ca. € 30.000). Daarnaast zijn ook de kosten voor afvalverwerking fors 

gestegen (ca. € 10.000 hoger dan begroot). Ten gevolge van de oplevering van de nieuwe scholen waren er 

ook meer incidentele huisvestingskosten (inclusief incidentele afvalverwerking), ongeveer € 28.000 boven 

begroting. De stijging van de kosten van beveiliging en huur waren ook hoger dan begroot, tezamen 

ongeveer € 15.000.  

 

Overige lasten 

De totale overige lasten zijn fors hoger dan begroot, namelijk € 131.000. De twee belangrijkste oorzaken zijn 

de hogere voorbereidingskosten voortvloeiende uit de fusie met Noordkwartier die op 1-1-2024 definitief is 

(in totaal € 70.000). Vorig jaar was er juist een onderschrijding door het uitstellen van de fusie (€ 37.000) en 

de extra gelden vanuit diverse subsidies die met name voor extra leermiddelen en culturele activiteiten zijn 

ingezet. Hieronder een summiere toelichting op de diverse onderdelen.  
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Administratie en beheer 

De post administratie en beheer wordt met € 51.000 overschreden, wat met name het gevolg is van de fusie 

per 1-1-2024. De projectleiding van de fusie met betrekking tot HRM en FA is door het administratiekantoor 

verzorgd. Een groot deel van deze gelden zat in de vorige begroting.  

 

Inventaris en apparatuur 

De uitgaven voor deze post vielen € 45.000 hoger uit dan begroot, waarvan € 35.000 al verklaard wordt door 

extra uitgaven van leermiddelen vanuit diverse subsidies. In totaliteit zijn de leermiddelen vanwege een 

hogere indexering nog eens ca. € 10.000 hoger uitgevallen dan waar in de begroting rekening mee is 

gehouden. 

  

Overige  

Het totaalbedrag aan hogere overige lasten bedraagt circa € 35.000. Ook hier is de belangrijkste oorzaak de 

extra inzet voor culturele vorming vanuit diverse subsidiestromen (extra € 20.000). Een versnelde afboeking 

van gedesinvesteerde activa had daarnaast nog een nadelig effect van ca. € 15.000. 

 

Financiële baten en lasten 

De beëindiging van de negatieve rente aan het eind van 2022 heeft een positief gevolg gehad ten opzichte 

van de begroting van € 20.000.  

 

Analyse van de baten en lasten ten opzichte van de vergelijkende cijfers 2022 

 

Het positieve resultaat over 2023 van € 102.000 is € 677.000 lager dan in 2021, toen er een positief resultaat 

was van € 779.000. Een wirwar van boekhoudkundige regels, het opschorten van de voorgenomen 

besturenfusie en de ongekende verstrekking van subsidies maken een vergelijking steeds complexer en 

ondoorzichtiger. Dit jaar is het genormaliseerd resultaat € 562.000 beter dan het genormaliseerde 

exploitatieresultaat van 2022. In het opgenomen overzicht is het verschil tussen gerealiseerd en 

genormaliseerd zichtbaar gemaakt. Een verdere analyse van de verschillen op hoofdlijnen van de baten en 

lasten tussen de realisatie van 2023 en 2022 volgt hierna.  

 

Analyse van de baten ten opzichte van de realisatie 2022 

 

Rijksbijdragen 

De normatieve rijksbijdragen OCW zijn uiteindelijk € 1.719.000 hoger dan in 2022. In deze stijging zijn de 

gevolgen van de doorwerking vanwege de vereenvoudiging bekostiging, en met name de aanpassingen 

vanuit de reguliere CAO, in 2022-2023 en 2023 -2024 de elementen die voor de stijging zorgen.  

 

De daling vanuit de overige subsidies van OCW is tussen 2022 en 2023 na jarenlange stijgingen spectaculair 

te noemen. Na stijging van respectievelijk 1 miljoen (20-21) en 2 miljoen (21-22) is er nu een daling van         

€ 801.000. Het beëindigen van de NPO-subsidie met ingang van schooljaar 2023-2024 veroorzaakte een 

daling van € 863.000. Daarnaast is er een forse daling van de bijdrage voor asielzoekers en overige 

vreemdelingen (minder eerstejaars). Dit had een negatief effect ten opzichte van 2022 van € 181.000. De 

bijzondere bekostiging wegens samenvoeging liep ook terug, doordat twee scholen geen fusiegelden meer 
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ontvangen. Dit zorgde voor een terugloop van inkomsten van € 204.000. De stijging van de inkomsten vanuit 

het onderwijsachterstandenbeleid is te verklaren door de indexatie en gewijzigde achterstandsscores           

(€ 188.000). ‘Gelukkig’ waren er ook weer nieuwe subsidies vanuit OCW (basisvaardigheden, omgaan met 

armoede). De vrijval uit onder meer deze subsidies was wel fors hoger dan in 2022: € 259.000. 

 

De bijdrage vanuit het samenwerkingsverband laat ook een positief verschil zien van € 264.000 in 

vergelijking met 2022. Dit is het gevolg van extra aanvullende uitkeringen. 

 

Overige overheidsbijdragen en subsidies 

Het verschil in baten tussen 2023 en 2022 is € 164.000. Met name de nieuwe subsidies vanuit de gemeente 

Eemsdelta voor Tijd voor Toekomst en NPO Cultuur voor Iedereen hebben bijgedragen aan deze stijging. 

 

Overige baten 

De overige baten vallen € 71.000 hoger uit dan in 2022. De detacheringsopbrengsten zijn met  

€ 101.000 hoger door iets meer detachering en met name hogere loonlastendoorberekening. De 

opbrengsten vanuit verhuur (medegebruik) daalden licht (€11.000), doordat in nieuwe gebouwen sprake is 

van doorberekening van kosten in plaats van medegebruik. De andere post die voor een stijging zorgde is de 

vrijval van de investeringssubsidies. Deze is door nieuwe subsidies € 51.000 hoger dan in 2022. Daarentegen 

zijn de overige baten gedaald met € 740.000. In 2023 waren er minder eenmalige baten. Zo waren er geen 

baten meer uit de zogenaamde 1% regeling en zijn door het vertrek van twee medewerkers geen uitkeringen 

meer vanuit de participatiebanen. 

 

Analyse van de lasten ten opzichte van de realisatie 2022 

 

Personeelslasten 

De totale personeelslast is ruim € 1.673.000 hoger dan in 2022. Dit ondanks een daling van de inzet met 3,06 

fte naar in totaal 217,07 fte. Dit is met name het gevolg van de mindere inzet vanuit de NPO-subsidiegelden 

(-/- 4,43 fte). Daartegenover staat dat er vanuit andere subsidies (basisvaardigheden en omgang met 

armoede) een inzet was van bijna 2 fte. Op het onderwijsbureau daalde de bezetting licht (0,4 fte) door het 

intern vervangen van de in het schooljaar 2022-2023 vertrokken adjunct-directeur. De schommeling in de 

andere deelgebieden zorgden tezamen voor een daling van ca. 0,24 fte. 

 

De voornaamste stijging van de directe loonkosten (€ 1.281.000) komt enerzijds door de doorwerking van de 

CAO 2022-2023 met de hierin opgenomen loonstijging per 1-7-2022 van 4,75%, die in 2023 betrekking heeft 

op het hele jaar. Anderzijds door de CAO 2023-2024 met daarin de verhoging van 10% en de hogere 

éénmalige uitkering. Tot slot zijn er dan nog de jaarlijkse tredeverhogingen voor medewerkers die daar recht 

op hadden. 

 

De stijging van de detacheringslasten van medewerkers vanuit Noordkwartier is wat lager dan normaal 

gesproken op basis van de CAO-stijging mocht worden verwacht (toename van € 17.000). De achterliggende 

reden is enerzijds dat er minder gedetacheerd personeel was vanuit de NPO en anderzijds is voor 2023 de 

afspraak gemaakt dat de kosten van de detachering van RET-medewerkers vanuit Noordkwartier naar 

Marenland ongeveer wegliep tegen de door te belasten overige kosten van Marenland aan Noordkwartier 
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en we deze wederzijdse doorbelasting in het kader van de voorgenomen fusie niet meer zouden laten 

plaatsvinden. Het omgekeerde gevolg is wel dat van de stijging van het overige ingehuurde externe 

personeel met in totaal € 233.000, voor een bedrag van ca. € 50.000 het gevolg is van het niet doorbelasten 

van deze kosten vanuit het RET. Vanuit de subsidie Tijd voor Toekomst is een bedrag van € 157.000. Ook de 

extra kosten voor bewegingsonderwijs droegen fors bij aan de stijging van de inzet van extern personeel       

€ 68.000, De overige inhuur viel tezamen wat lager uit (€ 42.000). De diverse subsidiegelden hadden een fors 

effect op de hogere cursuskosten van in totaal € 146.000. Dit zal mede het gevolg zijn van de inhaalslag die 

heeft plaatsgevonden na het coronatijdperk. Tot slot steeg de dotatie aan de jubileumvoorziening met          

€ 10.000 door de stijging van de salarissen en waren de overige kosten (o.a. bedrijfsgezondheidsdienst) 

tezamen circa € 14.000 lager dan in 2022.      

 

Afschrijvingen 

De afschrijvingslast valt in 2023 ruim € 129.000 hoger uit dan in 2022. De oplevering van twee 

schoolgebouwen (Kindcentrum Noord eind 2022 en Kindcentrum West begin 2023) namen weer extra 

investeringen (en dus ook afschrijvingslasten + € 38.000) met zich mee. De grootste stijging wordt echter 

veroorzaakt door de oplevering van ICT-middelen. Investeringen in ICT-middelen die in 2022 zouden 

plaatsvinden zijn begin 2023 ontvangen en de middelen voor 2024 (dus net andersom) in 2023. Dit 

veroorzaakt door de relatief korte afschrijvingstermijn en de gehanteerde methodiek een stijging van de 

afschrijvingslasten van ICT met € 101.000. De afschrijvingslasten van de leermethoden daalden, conform de 

trend van de laatste jaren. Deze lasten daalden met € 10.000 in vergelijking met 2022. 

  

Huisvestingslasten 

De huisvestingslasten zijn in totaal € 194.000 hoger uitgevallen dan in 2022. De volgende over- en 

onderschrijdingen hebben tot dit resultaat geleid: 

• Huren € 3.000 hoger door indexatie. 

• Onderhoud € 19.000 hoger. Vanwege de nieuwbouw/versterking daalde logischerwijs klein onderhoud 

de afgelopen jaren. Nu de meeste projecten klaar zijn en de garantietermijn op onderhoud verstreken is, 

worden er meer onderhoudscontracten afgesloten. Dit jaar met name voor tuinonderhoud. 

• Energie en water. De aangekondigde stijging voor elektra en gas voor 2023 mocht dan wel lager zijn dan 

in de begroting was opgenomen, maar steeg desondanks voor de elektra met maar liefst € 118.000 (van 

€ 60.000 naar € 178.000). Een deel van deze stijging is het gevolg van de oplevering van twee duurzame  

kindcentra die de overstap van gas naar elektra maakten. De kosten voor gas zijn, ondanks de 

prijsstijging, met € 24.000 gedaald. De kosten voor water bleven gelijk aan 2022. 

• Schoonmaak € 64.000 hoger. De geïndexeerde nieuwe schoonmaakcontracten zijn fors hoger dan vorig 

jaar. 

• Belastingen en heffingen zijn ongeveer gelijk aan 2022.   

• Overig € 14.000 hoger. Dit bedrag is te verklaren uit stijgingen vanuit de indexatie van kosten vanuit de 

andere doorbelaste huisvestingslasten (afvalverwerking, beveiliging etc.). 

 

Overige lasten 

De totale overige lasten zijn fors gestegen ten opzichte van 2022. In 2023 is de last € 212.000 hoger. Per 

onderdeel volgt nu een korte toelichting. 
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Administratie en beheer 

De stijging van € 88.000 ten opzichte van 2022 is volledig het gevolg van de voorbereidingskosten voor de 

fusie met Noordkwartier per 1-1-2024. Het administratiekantoor leverde de projectleider voor de 

administratietransitie op zowel FA- als HRM-gebied. Daarnaast waren er de nodige kosten voor het extra 

werk dat door de medewerkers van het administratiekantoor moest worden gedaan. Dit draagt bij tot een 

kostenstijging van € 57.000 op deze kostensoort. Ook op het gebied van PR en marketing moest het nodige 

gebeuren ter voorbereiding van de fusie. Daardoor op deze post een toename in vergelijking met 2022 van   

€ 57.000. De overige kosten in deze categorie vielen ca. € 3.000 hoger uit dan 2022. 

 

Inventaris en apparatuur 

Voor deze rubriek waren de lasten € 64.000 hoger dan in 2022. Vanuit subsidiegelden werd ca. € 18.000 

extra geïnvesteerd in leermiddelen. De andere stijging van € 18.000 wordt deels verklaard uit de jaarlijkse 

indexatie en deels vanuit het verschuiven van kopiëren naar aanschaf van leermiddelen in het post-

coronatijdperk. De stijging van de ICT-lasten met bijna € 28.000 is deels het gevolg van de verschuiving van 

leermethoden naar licenties, deels door indexatie en deels door kosten ten gevolge van de fusie. De meeste  

scholen maken nu gebruik van Biblionet. De kosten hiervoor bleven in 2023 gelijk aan de kosten van vorig 

kalenderjaar. 

 

Overige 

Deze post kende in totaal een stijging van de lasten met € 60.000 ten opzichte van 2022. Het grootste deel 

van de stijging is het gevolg van stijgende kosten voor culturele vorming. De stijging van deze uitgaven met   

€ 44.000 in 1 jaar tijd komt met name voort uit de extra subsidiegelden (Tijd voor Toekomst en Cultuur voor 

Iedereen). Het andere deel van de stijging (€ 14.000) komt voort uit overige onderwijslasten (vanuit subsidie 

gezond opgroeien). 

 

Financiële baten en lasten 

Eind 2022 draaide de negatieve rente om naar een kleine positieve rente. Hierdoor waren er weer rente-

inkomsten die hoger waren dan de rente-/bankkosten. Het resultaat is daardoor € 38.000 beter dan in 2022.  
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Balans 

Op basis van de gegevens uit de meerjarenbegroting en de verwachte geconsolideerde balans per 31-12-

2023 is de eindbalans voor de komende jaren weergegeven. Om de ontwikkelingen in 2023 zichtbaar te 

maken zijn de balanscijfers van Marenland over kalenderjaar 2022 en 2023 aan deze balans toegevoegd. 

 

 

 

Toelichting op de balans 

 

Analyse van de balans 

Een uitgebreide beschrijving van de waarderingsgrondslagen en de analyse van de balans is terug te vinden 

in de jaarrekening met verplichte bijlagen, zoals die bij het ministerie moet worden ingediend. Nu volgt een 

overzicht van de meest opvallende afwijkingen ten opzichte van het voorgaande jaar. Daarna zal nog 

aandacht worden gegeven aan de belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbalans en de daaruit 

voortvloeiende gevolgen. 

 

Analyse van de activa ten opzichte van vorig jaar 

 

Materiële vaste activa 

De boekwaardestijging tussen 2022 en 2023 is € 718.000. Dit jaar zijn er veel investeringen geweest vanwege 

de oplevering van een aantal scholen die later plaats heeft gevonden dan aanvankelijk is voorzien. Eind 2022 

is het nieuwe gebouw van Kindcentrum Noord opgeleverd. Een deel van de investering in meubilair voor 

Balans in meerjarig perspectief (x € 1.000)

Vorig jaar Realisatie Begroot Begroot Begroot Begroot Begroot Begroot

Verslagjaar Consolidatie

2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Immateriële vaste activa

Materiële vaste activa 3.331 4.049 6.000 6.140 5.767 5.130 4.738 4.716

Financiële vaste activa 0 0 1.574 1.574 1.574 1.574 1.574 1.574

TOTAAL VASTE ACTIVA 3.331 4.049 7.574 7.714 7.341 6.704 6.312 6.290
VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

Vorderingen 931 1.031 1.115 1.115 1.115 1.115 1.115 1.115

Kortlopende effecten

Liquide middelen 6.216 5.915 6.137 4.882 4.845 5.182 5.204 4.386

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 7.147 6.946 7.252 5.997 5.960 6.297 6.319 5.501

TOTAAL ACTIVA 10.478 10.995 14.826 13.711 13.301 13.001 12.631 11.791

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve 4.258 4.370 5.461 4.936 4.636 4.236 3.706 2.706

Bestemmingreserves (publiek) 2.310 2.299 3.225 2.575 2.405 2.445 2.545 2.645

Bestemmingreserves (privaat) 1.574 1.574 1.574 1.574 1.574 1.574

Overige reserves en fondsen

TOTAAL EIGEN VERMOGEN 6.568 6.669 10.260 9.085 8.615 8.255 7.825 6.925

VOORZIENINGEN 274 291 665 725 785 845 905 965

LANGLOPENDE SCHULDEN

KORTLOPENDE SCHULDEN 3.636 4.035 3.901 3.901 3.901 3.901 3.901 3.901

TOTAAL PASSIVA 10.478 10.995 14.826 13.711 13.301 13.001 12.631 11.791

MARENLAND OMMERIEK
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deze school is in 2023 ingeboekt, daar de ingebruikname pas in 2023 is geweest. Daarnaast is Kindcentrum 

West in Delfzijl (De Optimist) in 2023 opgeleverd. Ook is de Jan Ligthartschool teruggegaan naar het 

versterkte schoolgebouw en is hier geïnvesteerd in nieuw meubilair.   

 

Eind 2023 heeft de levering van ICT-apparatuur plaatsgevonden die voor begin 2024 was gepland. Naast de 

gebruikelijke levering begin 2023, is hierdoor de investering in ICT-middelen fors hoger uitgevallen. Voor 

2023 heeft dit ook een fors effect op de afschrijvingslast, daar er in 2023 ook een halfjaar wordt 

afgeschreven op de investering die eind 2023 is ingeboekt. De trend van de dalende boekwaarde van de 

leermiddelen heeft zich ook voortgezet in 2023 met een afname van maar liefst € 47.000. De resterende 

boekwaarde is nu ca. € 317.000. 

 

Vorderingen 

De vorderingen zijn ten opzichte van 2022 toegenomen met € 100.000. Het grootste deel van deze stijging is 

het gevolg van de fors hogere debiteurenstand (toename € 470.000). In verband met de fusie is er met name 

eind 2023 veel gefactureerd aan Noordkwartier. Ook naar de gemeente Eemsdelta en andere 

schoolbesturen zijn eind 2023 veel facturen gegaan. Deze vorderingen zijn echter safe. De vordering op OCW 

is verder afgenomen (€ 55.000) en ook de overige vorderingen (€ 45.000) en de vooruitbetaalde kosten         

(€ 270.000) zijn fors afgenomen. 

 

Liquide middelen 

De liquide middelen zijn afgenomen met € 300.000. Het positieve resultaat van € 102.000 en het oplopen 

van de kortlopende schulden met ca. € 399.000 leverden een positieve bijdrage op aan het saldo van de 

liquide middelen, maar daarentegen hadden de forse stijging van de boekwaarde ten gevolge van de hoge 

investeringen (€ 718.000) en de toename van de vorderingen (€ 100.000) een negatief effect op de liquide 

middelen. Het resterende verschil is te verklaren uit de toename van de voorzieningen met € 17.000.  

 

Analyse van de passiva ten opzichte van vorig jaar 

 

Eigen vermogen 

De stijging van het eigen vermogen is € 101.000. Het genormaliseerde positieve resultaat over boekjaar 2023 

is € 254.000 (begroot is € -199.000). Naast de dotatie aan de algemene reserve van € 112.000 is er aan de 

bestaande bestemmingsreserves in totaal een bedrag van € 11.000 onttrokken.  

 

Voorzieningen 

De voorziening jubilea is op basis van het gehanteerde rekenmodel bepaald op € 291.000. Dit is een stijging 

van € 17.000 ten opzichte van 2022. De dotatie is door de forse stijging van de loonkosten in 2023 hoger 

uitgevallen dan normaal. In 2021 is voor de zekerheid begonnen met de vorming van een 

bestemmingsreserve groot onderhoud. Na de fusie zal besloten worden of dit de beste manier is om de 

toekomstige kosten van het groot onderhoud af te dekken of dat toch een voorziening zal worden 

gecreëerd. 
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Kortlopende schulden 

De toename van de kortlopende schulden is ten opzichte van 2022 fors te noemen, ca. € 399.000. De 

gestegen afdrachten naar de Belastingdienst door de loonsverhoging en een hogere btw-verplichting draagt 

voor € 174.000 bij aan de toename van de schulden. De openstaande posten aan crediteuren is  

€ 26.000 hoger. De overige kortlopende schulden inclusief pensioenen stegen eveneens ten opzichte van 

vorig jaar (€ 83.000). De overlopende passiva zorgt ten slotte in vergelijking met 2022 voor een stijging van   

€ 116.000. De hogere reservering voor nog te betalen vakantiegeld en bindingstoelage en de gestegen 

overlopende subsidies zijn met name de veroorzakers van het laatstgenoemde verschil. 

 

Belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbalans en de daaruit voortvloeiende gevolgen 

 

Activa 

Voor de komende jaren geldt dat na 2024 de geplande investeringen lager zijn dan de afschrijvingen, 

waardoor de materiële vaste activa zullen dalen. Daar het resultaat op de financiële vaste activa zeer lastig is 

in te schatten, wordt deze neutraal opgenomen. De vlottende activa voor de jaren 2024 en verder zijn gelijk 

gehouden om duidelijker te laten zien dat het om ingeschatte/begrote gegevens gaat. De liquide middelen 

dalen in 2024 fors door de inzet van personeel op NPO-subsidie. Deze subsidie is gestopt in 2023, maar er is 

wel een bestemmingsreserve opgenomen voor inzet in de schooljaren 2023-2024 en (voor een kleiner deel) 

2024-2025. In 2025 dalen de liquide middelen licht, doordat het negatief begrote resultaat voor dat jaar 

bijna volledig wordt afgedekt doordat voor het eerst de afschrijvingslasten fors hoger zijn dan de beoogde 

investeringen. In 2026 en 2027 nemen de liquide middelen hierdoor zelfs toe. In 2028 worden met name op 

ICT-gebied weer forse vervangingsinvesteringen verwacht en tezamen met het forse negatieve resultaat 

nemen de liquide middelen, zonder eventueel flankerend beleid, vanaf dat jaar weer af. 

 

Passiva 

Vanwege de negatieve resultaten zal de algemene reserve de komende jaren dalen. De bestemmingsreserve 

daalt de eerste jaren vanwege het beëindigen van de NPO-subsidie, terwijl er nog wel personeel op ingezet 

gaat worden. Vanaf 2026 stijgt de bestemmingsreserve jaarlijks, doordat het effect van de NPO-subsidie is 

uitgewerkt en er wel een bijdrage voor de toekomstige investeringen ten behoeve van groot onderhoud (ten 

behoeve van oud-Marenlandscholen) is opgenomen. De post voorzieningen is voor het onderdeel jubilea 

gebaseerd op de eindstand van het voorgaande jaar plus de begrote dotaties minus onttrekkingen. In de 

meerjarenreeks is de aanname gemaakt dat er geen saldo overblijft tussen dotatie en onttrekking. De 

toename van de voorziening is dus alleen het gevolg van de groeiende voorziening groot onderhoud (oud-

Noordkwartierscholen). Er zijn geen langlopende schulden en deze worden ook niet voorzien. De 

kortlopende schulden zijn voor de jaren 2024 en verder gelijk gehouden om duidelijker te laten zien dat het 

om begrote gegevens gaat. 
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3.3 Financiële positie  
 

Kengetallen  

 

De definities van de kengetallen zijn terug te vinden in bijlage 2. 

 

Bij de solvabiliteit gaat het erom in hoeverre een bevoegd gezag op lange termijn, ook in tijden van 

tegenspoed, aan haar verplichtingen kan voldoen. Dit blijkt uit de verhouding tussen eigen vermogen en het 

totaal van de passiva. Absolute normen voor solvabiliteit zijn moeilijk te geven. Beoordeling van het eigen 

vermogen kan niet los worden gezien van de beoordeling van de hoogte van de voorzieningen. Immers, 

wanneer die niet toereikend zijn om de toekomstige verplichtingen te dekken, zal aanvulling vanuit het eigen 

vermogen moeten plaatsvinden. In geval van een gezonde financiële positie is een ondergrens van 30% 

wenselijk. Om een beeld te hebben wat de invloed is van de vorming van de voorziening groot onderhoud is 

nu ook solvabiliteit 2 opgenomen (= incl. voorzieningen). Beide getallen laten een positief beeld zien. 

 

Bij liquiditeit gaat het erom of het bevoegd gezag in staat is om op korte termijn aan haar verplichtingen te 

voldoen. Dit blijkt uit de verhouding tussen vlottende activa en de kortlopende schulden. Voor een goede 

liquiditeit moet, voor organisaties van de grootte van Ommeriek, dit getal minimaal boven de 0,5 liggen. 

Ommeriek heeft nog financiële activa die op redelijk korte termijn in liquide middelen kunnen worden 

omgezet, waardoor er sprake is van een ook op langere termijn gezonde financiële situatie. 

 

Rentabiliteit, gedefinieerd als resultaat gedeeld door batentotaal, is voor non-profit organisaties op zichzelf 

een weinig waardevol gegeven. Er zal gekeken moeten worden naar alle andere elementen die van invloed 

zijn op de continuïteit van de organisatie. 

 

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de capaciteit om risico’s op te vangen. Berekend wordt in 

hoeverre het bestuur zich exploitatietekorten kan permitteren op basis van de opgebouwde reserves. 

 

Toelichting reservepositie 

De huidige cijfers hebben, ondanks de negatieve resultaten in de komende jaren op zowel liquiditeit als 

solvabiliteit, niet het gevolg dat we onder de normen gaan komen. Ook het weerstandsvermogen, dat 

overigens geen item meer is voor de inspectie, gaat qua kengetal niet onder de norm komen. Het lijkt nog 

niet noodzakelijk om direct in actie te komen. Zoals eerder beschreven is het van het allergrootste belang 

om te kijken wat voor onze organisatie een juiste positie is. De fusie en de unieke situatie wat betreft 

gebouwen maakt het dat wij wellicht intern andere normen voor onze kengetallen kunnen gaan hanteren. 

Daarbij ook in ogenschouw nemend dat er over 15 tot 20 jaar weer fors geïnvesteerd zal moeten worden in 

(school)meubilair, omdat er voor deze investeringscomponenten door de hausse van de afgelopen jaren 

Vorig jaar Verslagjaar Verwacht* Begroot Begroot Begroot Begroot Begroot Signalering  Eigen

Kengetal 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Norm

Solvabiliteit 1 0,63 0,61 0,69 0,66 0,65 0,63 0,62 0,59 Ondergrens: <0,30 >50%

Solvabiliteit 2 0,65 0,63 0,74 0,72 0,71 0,7 0,69 0,67

Liquiditeit 1,97 1,72 1,86 1,54 1,53 1,61 1,62 1,41 Ondergrens: <0,50 >1

Rentabiliteit 3,22% 0,40% -1,11% -3,45% -1,42% -1,11% -1,35% -2,87% Geen item voor inspectie 0,00%

Weerstandsvermogen 27,6% 25,9% 29,3% 26,6% 26,0% 25,4% 24,5% 22,0% Geen item voor inspectie >19,5%

* op basis van een geconsolideerde eindejaarverwachting Marenland en Noordkwartier

Marenland Ommeriek
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absoluut geen sprake is van een zogenaamd ideaalcomplex. Daarnaast zal het hele huisvestingsdossier 

doorgelicht moeten worden. Door de toename van onderhoudscontracten en de onduidelijkheid over de 

energielasten zal hier intern meer focus op moeten zijn. Gezien onze unieke situatie is het de vraag of de 

indexering van deze component in de bekostiging gelijke tred houdt met de werkelijke stijging van deze 

lasten. 

 

Signaleringswaarde mogelijk bovenmatig publiek eigen vermogen 

Vanaf verslagjaar 2020 moeten besturen zich over de hoogte van de reserves (eigen vermogen) 

verantwoorden in het jaarverslag. Dit gebeurt aan de hand van de signaleringwaarde. Alleen als de reserves 

hoger zijn dan de signaleringswaarde dient tekst en uitleg te worden geven. Het betreft alleen de publieke 

reserves. De private reserves worden buiten beschouwing gelaten. Het doel hiervan is dat besturen scherper 

gaan begroten, eventueel negatief, om de te hoge reserves af te bouwen. In de meerjarenbegroting kan 

zichtbaar worden voor welke investeringen de reserves worden aangehouden en wanneer deze gepland zijn. 

Op deze manier kan de inspectie zien hoe de reserves worden ingezet. Het bestuur krijgt de tijd om de 

bovenmatige reserves af te bouwen. Vooralsnog wordt er vanuit gegaan dat dit op basis van afspraken gaat. 

Gebeurt dit niet, dan zal, als de oorspronkelijke afspraak nog loopt, de inspectie vanaf 2024 (over boekjaar 

2023) gaan handhaven. In aanvulling hierop is in deze begroting ook een overzicht opgenomen om inzicht te 

hebben wat dit voor ons betekent. 

 

 

In het overzicht is duidelijk zichtbaar dat we alle jaren op basis van de veronderstelde begrotingen onder de 

norm blijven. Op termijn zal het eerdergenoemde externe risicomanagementonderzoek moeten gaan 

uitwijzen wat voor Ommeriek een goede eigenvermogenspositie is. De keuze voor toekomstige uitgaven ten 

behoeve van groot onderhoud (voorziening of investeren met bestemmingsreserve) en de grote 

vervangingsinvesteringen van nagenoeg al onze scholen wat betreft schoolmeubilair en overig binnen-

/buitenmeubilair over 15 tot 20 jaar, zal een fors effect hebben op de positie van het ‘mogelijk’ bovenmatig 

eigen vermogen. 

 

 

 
  

Vorig jaar Verslagjaar Begroot Begroot Begroot Begroot Begroot Begroot

2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Aanschafwaarde gebouwen -             -                

Boekwaarde overige mat. activa 3.331        4.049            6.000       6.140         5.767         5.130         4.738         4.716         

Totale baten 1.210        1.285            1.749       1.704         1.651         1.620         1.596         1.571         

Totaal Normatief Eigen vermogen 4.541        5.334            7.749       7.844         7.418         6.750         6.334         6.287         

Eigen publiek vermogen 6.568        6.669            6.958       7.511         7.041         6.681         6.251         5.351         

mogelijk  bovenmatig publiek eigen vermogen 2.027        1.336            -791         -333           -377           -69             -83             -936           

Marenland Ommeriek
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Verslag Intern Toezicht 
 

Inleiding 

Het afgelopen jaar stond vooral in het teken van de voorgenomen fusie met Noordkwartier. Evenals het 

bestuur was de RvT er veel aangelegen de fusie dit jaar af te ronden, vanuit de stellige overtuiging dat het 

voor beide organisaties goed zou zijn deze stap te zetten. Enerzijds vanwege de schaal, de relatieve 

kwetsbaarheid van de beide organisaties en de voordelen op het toevoegen van kwaliteit aan het onderwijs. 

Anderzijds het formeel bestendigen van de reeds ingeslagen weg van samenwerking. Voor de RvT waren met 

name het formuleren van de toegevoegde waarde van de fusie, richting geven aan bestuurlijke continuïteit 

en vernieuwing en richting geven aan het toezicht van belang. Dit is in intensieve samenspraak met de 

collega’s van Noordkwartier vormgegeven. Uiteindelijk hebben we naar ieders tevredenheid kunnen 

besluiten over de voorgenomen fusie. 

 

Naast de fusie hebben we ons gefocust op de continuïteit van de organisatie in een toch wel turbulente 

omgeving. Zo ging de versterkingsopgave gewoon door en werden nieuwe samenwerkingstrajecten tussen 

scholen opgestart. De arbeidsmarktsituatie werd, niet alleen voor de lange termijn maar ook in de dagelijkse 

situatie van de inzet van invalkrachten en vervanging, merkbaar. Dit alles bij elkaar opgeteld geeft aan dat we 

niet te maken hebben met een normale situatie, maar dat de situatie waarin Marenland zich bevond eerder 

uitzonderlijk kan worden genoemd. Dat geldt eigenlijk voor de hele periode waarop we toezicht hebben 

gehouden. Dat brengt me bij een korte terugblik op de afgelopen acht jaren. 

 

Waardering 

De eerdergenoemde uitzonderlijke situatie en de wijze waarop we daar samen mee om zijn gegaan, is 

bijzonder. De organisatie verdient derhalve een groot compliment. In een dergelijke dynamiek de 

uitdagingen blijven zien, je aanpassen aan bijzondere omstandigheden zoals corona, kwaliteit blijven leveren 

en dat doen met passie en enthousiasme, is wat we vanuit het toezicht zeer hebben gewaardeerd. Het kwam 

naar voren in het periodieke overleg met de GMR, met de directeuren en in onze reguliere vergaderingen 

met de bestuurder. De openheid waarmee we de afgelopen periode zijn benaderd en waarop we met elkaar 

hebben gesproken, is over en weer gewaardeerd en heeft het werken vanuit het toezicht aangenaam 

gemaakt en vergemakkelijkt. Onze dank hiervoor naar iedereen is in dit laatste verslag van de RvT van 

Marenland dan ook op zijn plaats. 

 

Acht jaren RvT 

In 2016 begonnen vijf mannen als nieuwe RvT aan het avontuur als toezichthouders bij de Stichting 

Marenland. Reeds na korte tijd hebben we door zijn plotselinge overlijden afscheid moeten nemen van Peter 

Draaisma. Ineke Mulder nam na enige tijd zijn plaats in en samen met Wybren Eijzenga, Jasper Riddersma en 

Ferdinand Vinke hebben we de rit totaan de fusie volgemaakt. Het was een voorrecht om te werken met een 

hecht en collegiaal team voor deze mooie organisatie, in het belang van het onderwijs voor de kinderen in 

Noord-Groningen. We kijken er als RvT met tevredenheid op terug. 
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Tenslotte 

Rest mij nog, namens de voltallige Raad van Toezicht, iedereen nogmaals te bedanken voor de fijne 

samenwerking. We wensen de nieuwe organisatie en de nieuwe Raad van Toezicht alle succes toe in de 

komende jaren en Ommeriek een mooie, succesvolle toekomst. 

 

Emme Groot, 

voorzitter 

 

Het toezicht 

Binnen de RvT werken we met een aantal commissies die een relevant taakveld beheren. Zo kennen we de 

remuneratiecommissie, de commissie die de rol van werkgever vervuld en onder andere functionerings- en 

beoordelingsgesprekken met de bestuurder voert. Kwaliteit van onderwijs is een belangrijk thema voor de 

RvT. Hiervoor hebben we een aparte commissie gevormd, die zich naast dit thema ook bezighoudt met de 

governance. De auditcommissie bereidt de financiële stukken voor de RvT voor, zoals de begroting en de 

jaarrekening. 

 

Verslag remuneratiecommissie 

De remuneratiecommissie ondersteunt de raad bij het uitvoeren van de verantwoordelijkheden als intern 

toezichthoudend orgaan, specifiek bij het uitoefenen van de werkgeversrol richting de bestuurder. De 

commissie bestond in 2022 uit de heer Emme Groot en de heer Ferdinand Vinke.  

 

De commissie heeft in mei 2023 het jaarlijkse functioneringsgesprek gevoerd met de bestuurder. Daarin zijn 

een aantal onderwerpen besproken, waaronder een terugblik op het functioneren en welzijn van de 

bestuurder, de samenwerking tussen de bestuurder en de diverse gremia als MT, GMR en RvT en de 

samenwerking met de diverse externe stakeholders. Deze samenwerkingen verlopen goed. Het fusietraject 

met Noordkwartier heeft de agenda van de organisatie, en dus van de bestuurder, in dit jaar grotendeels 

bepaald. Dit is door de bestuurder goed opgepakt en daarvoor verdient de bestuurder de complimenten. 

Verder is teruggekeken naar de jaardoelen en de professionalisering van de bestuurder. Er is geconstateerd 

dat deze grotendeels zijn gerealiseerd. Ook zijn er afspraken gemaakt met de bestuurder over de jaardoelen 

en de professionalisering voor het komende jaar.  

 

De Raad van Toezicht heeft de CAO Bestuurders Funderend Onderwijs van toepassing verklaart voor de 

bestuurder. Deze CAO bevat het loongebouw voor alle bestuurders uit het funderend loongebouw met 

daarbinnen ruimte en aandacht voor ontwikkel- en groeimogelijkheden voor bestuurders. De meest recente 

CAO loopt van 1 maart 2023 tot en met 29 februari 2024. Basis voor het nieuwe loongebouw is de WNT-

functieklassenindeling van OCW, waarin zeven klassen worden onderscheiden. Voor de inschaling van 

bestuurders gelden dezelfde drie criteria als OCW hanteert in de Regeling normering topinkomens OCW-

sectoren (samengevat: totale baten, aantal bekostigde leerlingen en het gewogen aantal onderwijssoorten in 

het tweede jaar voorafgaande aan het jaar waarin het bezoldigingsmaximum wordt toegepast). Stichting 

Marenland valt in klasse C (7-8 complexiteitspunten). In 2023 is de grens van deze WNT-klasse niet 

overschreden. 
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Deze CAO is van toepassing op statutair bestuurders uit het primair en voortgezet onderwijs en daarmee ook 

van toepassing op de bestuurder van Stichting Marenland, inclusief de genoemde Regeling normering 

topinkomens OCW-sectoren. Voor de bestuurder van Marenland geldt een inschaling in de nieuwe 

functieklasse BC. In 2023 is de grens van deze functieklasse niet overschreden. De remuneratiecommissie 

heeft geconstateerd dat de bestuurder goed heeft gefunctioneerd en heeft aan de raad geadviseerd over 

beloning van de bestuurder, hetgeen door de raad is bevestigd en overgenomen. 

 

Tot slot constateert de Raad van Toezicht dat er voor de bestuurder zowel binnen stichting Marenland als 

ook binnen Stichting Noordkwartier veel draagvlak bestaat om als bestuurder van de nieuwe stichting 

Ommeriek verder te gaan. De remuneratiecommissie van de nieuwe Raad van Toezicht van Ommeriek heeft 

eind 2023 met de bestuurder afspraken gemaakt over de rechtspositionele gevolgen en arbeidsvoorwaarden 

van deze transitie. 

 

Verslag commissie onderwijs en kwaliteit  

Het houden van toezicht op de onderwijskwaliteit maakt een essentieel onderdeel uit van het werk van de 

raad en staat structureel op de agenda. Daarnaast worden werkbezoeken afgelegd bij verschillende scholen 

van Marenland door de gehele RvT. De Raad van Toezicht werkt met een commissie onderwijs en kwaliteit. 

Zij bespreekt de jaarplanning van de interne en externe rapportages op het gebied van onderwijs en 

kwaliteit. De commissie onderwijs en kwaliteit bestond in 2023 uit de leden mevrouw Ineke Mulder en de 

heer Jasper Riddersma. De commissie heeft op 20 juni 2023 vergaderd in aanwezigheid van mevrouw Hannie 

Leistra en de heer Geert Bijleveld. Tijdens de bijeenkomst zijn met name de (verschillen in) 

onderwijsresultaten op de verschillende scholen toegelicht, waaronder taal en rekenen, doorverwijzing naar 

VO en Cito-scores. Van de scholen die op het gebied van kwaliteit kwetsbaarheden vertonen, zijn de 

ingezette beheersmaatregelen besproken. 

  

Verslag auditcommissie 

De auditcommissie bereidt de besluitvorming van de Raad van Toezicht voor over het toezicht op de 

integriteit en kwaliteit van de financiële verslaggeving en op de effectiviteit van de interne risicobeheersing 

en controlesystemen van de stichting. De auditcommissie richt zich onder meer op de naleving van 

aanbevelingen en opvolging van opmerkingen van de externe accountant, de financiering van de stichting en 

de toepassing van ICT door de stichting, waaronder risico’s op het gebied van cybersecurity. De 

auditcommissie bestond in 2023 uit de heer Jasper Riddersma en de heer Wybren Eijzenga.  

 

In het voorjaar 2023 sprak de auditcommissie met de bestuurder, de medewerkers van het bedrijfsbureau en 

de (externe) accountant. Het generieke oordeel van de accountant in relatie tot de stichting is positief. 

Gespreksonderwerpen betreffen: 

• Het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) dat leervertragingen helpt in te halen. Het programma 

heeft geen structureel karakter en binnen Marenland biedt het NPO de mogelijkheid om het 

onderwijs op peil te houden. Naar verwachting zal (dus) de onderwijskwaliteit afnemen na het 

wegvallen van de NPO-gelden. 

• De arbeidskrapte zal de onderwijskwaliteit geen goed doen. Ook landelijk is al jaren achtereen het 

beeld dat de vaardigheden in rekenen en schrijven (taal) afnemen. Ook binnen Marenland is deze 

tendens zichtbaar. 
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• Aandacht voor de AVG en de digitalisering. Door deze aandacht neemt het bewustzijn over 

informatieveiligheid toe. Het is onderdeel van het (intern) risicobeleid. 

  

De fusie met Noordkwartier wordt concreet. Daarom hebben we ook vooruitgeblikt op de samenvoeging van 

de administraties. Hierover heeft al een eerste oriëntatie plaatsgevonden. Inzake de bespreking van het 

accountantsverslag zijn de volgende aandachtspunten te benoemen:  

• De samenwerking tussen de accountant, het bedrijfsbureau en het administratiekantoor valt te 

kwalificeren als goed. 

• Er wordt een korte toelichting gegeven op de onderhoudsvoorziening (door de controller) en de 

kengetallen (door de accountant). 

 

De auditcommissie spreekt haar waardering uit richting de bestuurder en het bedrijfsbureau over de 

verrichte werkzaamheden inzake de jaarrekening. Het totaalbeeld brengt de auditcommissie tot het advies 

aan de voltallige Raad van Toezicht om de jaarrekening en het bestuursverslag aangaande boekjaar 2022 vast 

te stellen en de bestuurder te dechargeren voor het gevoerde beleid. Dit advies is overgenomen. 

 

In het najaar van 2023 krijgt het fusieproces concrete vormen. In gezamenlijkheid wordt door de 

fusiepartners een integrale (meerjaren)begroting opgesteld. Van de inhoud van de concept 

(meerjaren)begroting 2024-2028 neemt de Raad van Toezicht kennis. Zij concludeert dat het gecombineerde 

financiële meerjarenperspectief voor de nieuwe stichting er goed uitziet. De kengetallen en liquiditeit blijven 

op (norm)niveau. 

  
Overzicht bijeenkomsten Raad van Toezicht 2023 

15 maart 2023  33e vergadering RvT 

12 april 2023       Overleg met GMR 

16 mei 2023   Gesprek met schooldirecteuren 

24 mei 2023         Auditcommissie bespreekt jaarverslag en jaarrekening met accountant en 

medewerkers van het stafbureau 

20 juni 2023   Commissie onderwijs en kwaliteit laat zich informeren 

20 juni 2023        34e vergadering RvT: jaarverslag en jaarrekening 2022 worden samen met de 

accountant besproken 

2 oktober 2023   35e vergadering RvT 

7 november 2023  Overleg met de GMR 

27 november 2023 Auditcommissie bespreek de begroting met medewerkers stafbureau 

13 december 2023 36e en tevens laatste vergadering RvT 

 

Besluitenlijst Raad van Toezicht 2023  

 15 maart 2023 – 33e vergadering  

• De RvT stelt de aanpassing van de vacatiegelden per 1 januari 2023 vast. 

• De RvT heeft kennisgenomen van de bijgewerkte, gezamenlijke besluitenlijst tot en met 23 februari 

2023.  

  

 



 72 

20 juni 2023 – 34e vergadering 

• De RvT stemt in met het jaarverslag 2022 en de jaarrekening 2022 en besluit tevens om het College 

van Bestuur decharge te verlenen voor zover dit blijkt uit de onderliggende stukken.  

• De RvT stelt de statuten van de nieuwe bestuursorganisatie vast.  

• De RvT stelt de profielschets nieuwe voorzitter RvT vast.  

• De RvT heeft kennisgenomen van de bijgewerkte, gezamenlijke besluitenlijst tot en met 6 juni 2023. 

  

2 oktober 2023– 35e vergadering 

• De RvT heeft kennisgenomen van de bijgewerkte, gezamenlijke besluitenlijst tot en met 21 

september 2023. 

• De RvT heeft kennisgenomen van de eindejaarsverwachting, 28 september 2023. 

  

13 december 2023– 36e vergadering 

• Concept (meerjaren)begroting Ommeriek 2024-2028: de RvT Marenland neemt kennis van de beide 

documenten. 

 

Overzicht nevenfuncties leden Raad van Toezicht 

  

Nevenfuncties Emme Groot:   

• Voorzitter RvC Woonborg Vries 

• Voorzitter RvT Groninger Landschap (tot en met mei 2023) 

• Huurdercommissaris RVC Dynhus, Lemmer 

• Lid bestuur stichting Boek Blauwestad 

• Lid Comité van Aanbeveling Stichting Leergeld Delfzijl, Appingedam, Loppersum 

• Voorzitter RvC stichting Roemte! 

  

Nevenfuncties Ferdinand Vinke (betaald en onbetaald):  

• Bestuurder Winkler Prins, school voor openbaar voortgezet onderwijs in Veendam (tot en met juli 2023) 

• Lid Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Groningen Ommelanden 20.02 

• Lid Bestuurlijk Platform V(S)O-MBO provincie Groningen 

• Lid VO-raad werkgroep Krimp & Ontgroening 

• Lid van de VO-raad themacommissie Governance  

• Lid van de VO-raad themacommissie Bedrijfsvoering en modern werkgeverschap 

• Bestuurslid Stichting De Schutse 

  

Nevenfuncties Wybren Eijzenga: 

• Secretaris Jan Modderman Stichting 

• Bestuurslid Stichting Groninger Orgelland 

  

Nevenfuncties Ineke Mulder: 

• Zelfstandig ondernemer CAM-MULDER  Advies & Interim, tot april 2023 

• Vicevoorzitter Raad van Toezicht Aeres Groep (Ede), o.a. VMBO, MBO, HBO, lid remuneratiecommissie en 

de commissie onderwijs en kwaliteit, tot juni 2023 
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 Nevenfuncties (betaald en onbetaald) Jasper Riddersma:  

• Zelfstandig ondernemer adviseur, programmamanager en interimmanager in het onderwijs, daarnaast lid 

van de Rekenkamercommissie, gemeente Almelo 
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 Bijlage 1 Overzicht scholen 
 

Naam school Link naar scholenopdekaart.nl Link naar schoolwebsite 

 

Basisschool De Vuurvlinder in 

Appingedam 

https://scholenopdekaart.nl/basisschole

n/6764/Basisschool-De-

Vuurvlinder?scholenNaamCollectionQue

ry=de%20vuurvlinder&presentatie=1&so

rtering=2 

 

https://www.obsdevuurvlinder.org/site/ 

Basisschool Jan Ligthart in 

Appingedam 

https://scholenopdekaart.nl/basisschole

n/6762/Basisschool-Jan-

Ligthart?school=6762&presentatie=1&so

rtering=2 

 

http://www.jan-ligthart.nl/ 

 

Openbare basisschool Hiliglo 

in Holwierde 

https://scholenopdekaart.nl/basisschole

n/6770/Openbare-Basisschool-

Hiliglo?school=6770&presentatie=1&sor

tering=2 

 

http://www.hiliglo.nl/ 

Kindcentrum Noord in Delfzijl https://scholenopdekaart.nl/basisschole

n/10656/Basisschool-Kindcentrum-

Noord?school=10656&presentatie=1&so

rtering=2 

http://www.kindcentrumnoord.nl/ 

Openbare basisschool De 

Optimist in Delfzijl 

https://scholenopdekaart.nl/basisschole

n/delfzijl/10657/obs-de-optimist/ 

https://www.obsdeoptimist.org/ 

Kindcentrum De Rietpluim in 

Delfzijl 

https://scholenopdekaart.nl/basisschole

n/delfzijl/10657/obs-de-optimist/ 

https://kcderietpluim.nl/ 

Basisschool De Kronkelaar in 

Wagenborgen 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://scholenopdekaart.nl/basisschole

n/zoeken?school=10655&presentatie=1

&sortering=2 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.bsdekronkelaar.nl/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6764/Basisschool-De-Vuurvlinder?scholenNaamCollectionQuery=de%20vuurvlinder&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6764/Basisschool-De-Vuurvlinder?scholenNaamCollectionQuery=de%20vuurvlinder&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6764/Basisschool-De-Vuurvlinder?scholenNaamCollectionQuery=de%20vuurvlinder&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6764/Basisschool-De-Vuurvlinder?scholenNaamCollectionQuery=de%20vuurvlinder&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6764/Basisschool-De-Vuurvlinder?scholenNaamCollectionQuery=de%20vuurvlinder&presentatie=1&sortering=2
https://www.obsdevuurvlinder.org/site/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6762/Basisschool-Jan-Ligthart?school=6762&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6762/Basisschool-Jan-Ligthart?school=6762&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6762/Basisschool-Jan-Ligthart?school=6762&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6762/Basisschool-Jan-Ligthart?school=6762&presentatie=1&sortering=2
http://www.jan-ligthart.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6770/Openbare-Basisschool-Hiliglo?school=6770&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6770/Openbare-Basisschool-Hiliglo?school=6770&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6770/Openbare-Basisschool-Hiliglo?school=6770&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6770/Openbare-Basisschool-Hiliglo?school=6770&presentatie=1&sortering=2
http://www.hiliglo.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10656/Basisschool-Kindcentrum-Noord?school=10656&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10656/Basisschool-Kindcentrum-Noord?school=10656&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10656/Basisschool-Kindcentrum-Noord?school=10656&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10656/Basisschool-Kindcentrum-Noord?school=10656&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zoeken?school=10655&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zoeken?school=10655&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zoeken?school=10655&presentatie=1&sortering=2
https://www.bsdekronkelaar.nl/
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Naam school Link naar scholenopdekaart.nl  Link naar schoolwebsite 

 

Openbare basisschool 

Qworzo in Woldendorp 

https://scholenopdekaart.nl/basisschole

n/woldendorp/10652/qworzo/ 

https://www.qworzo.nl 

Togtemaarschool in Bedum https://scholenopdekaart.nl/basisschole

n/6758/Togtemaarschool?school=6758&

presentatie=1&sortering=2 

 

https://togtemaarschool.nl/ 

Basisschool Abt Emo in 

Westeremden 

https://scholenopdekaart.nl/basisschole

n/10660/Basisschool-Abt-

Emo?school=10660&presentatie=1&sort

ering=2 

https://www.netwerkschool.org/ 

Openbare basisschool Prinses 

Beatrix in Loppersum 

https://scholenopdekaart.nl/basisschole

n/zoeken?school=10664&presentatie=1

&sortering=2 

 

http://www.prinses-beatrixschool.nl/ 

Openbare basisschool De  

Wilgenstee in Zeerijp 

https://scholenopdekaart.nl/basisschole

n/zoeken?school=10662&presentatie=1

&sortering=2 

 

https://www.netwerkschool.org/ 

Openbare jenaplanschool De 

Wilster in Middelstum 

https://scholenopdekaart.nl/basisschole

n/zoeken?school=6759&presentatie=1&

sortering=2 

 

https://ojsdewilster.nl/ 

 

 

Basisschool De Zandplaat in ’t 

Zandt 

https://scholenopdekaart.nl/basisschole

n/6771/Basisschool-De-

Zandplaat?scholenNaamCollectionQuery

=de%20zandplaat&presentatie=1&sorter

ing=2 

https://www.netwerkschool.org/ 

Basisschool De Huifkar in Ten 

Boer 

https://scholenopdekaart.nl/basisschole

n/10651/Basisschool-De-

Huifkar?scholenNaamCollectionQuery=d

e%20huifkar&presentatie=1&sortering=

2 

 

http://obsdehuifkar.nl/ 

 

 

  

https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6758/Togtemaarschool?school=6758&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6758/Togtemaarschool?school=6758&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6758/Togtemaarschool?school=6758&presentatie=1&sortering=2
https://togtemaarschool.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10660/Basisschool-Abt-Emo?school=10660&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10660/Basisschool-Abt-Emo?school=10660&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10660/Basisschool-Abt-Emo?school=10660&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10660/Basisschool-Abt-Emo?school=10660&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zoeken?school=10664&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zoeken?school=10664&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zoeken?school=10664&presentatie=1&sortering=2
http://www.prinses-beatrixschool.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zoeken?school=10662&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zoeken?school=10662&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zoeken?school=10662&presentatie=1&sortering=2
https://www.netwerkschool.org/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zoeken?school=6759&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zoeken?school=6759&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zoeken?school=6759&presentatie=1&sortering=2
https://ojsdewilster.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6771/Basisschool-De-Zandplaat?scholenNaamCollectionQuery=de%20zandplaat&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6771/Basisschool-De-Zandplaat?scholenNaamCollectionQuery=de%20zandplaat&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6771/Basisschool-De-Zandplaat?scholenNaamCollectionQuery=de%20zandplaat&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6771/Basisschool-De-Zandplaat?scholenNaamCollectionQuery=de%20zandplaat&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6771/Basisschool-De-Zandplaat?scholenNaamCollectionQuery=de%20zandplaat&presentatie=1&sortering=2
https://www.netwerkschool.org/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10651/Basisschool-De-Huifkar?scholenNaamCollectionQuery=de%20huifkar&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10651/Basisschool-De-Huifkar?scholenNaamCollectionQuery=de%20huifkar&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10651/Basisschool-De-Huifkar?scholenNaamCollectionQuery=de%20huifkar&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10651/Basisschool-De-Huifkar?scholenNaamCollectionQuery=de%20huifkar&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10651/Basisschool-De-Huifkar?scholenNaamCollectionQuery=de%20huifkar&presentatie=1&sortering=2
http://obsdehuifkar.nl/
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Naam school Link naar scholenopdekaart.nl Link naar schoolwebsite 

Basisschool Woltersum, 

nevenvestiging van De 

Huifkar in Woltersum 

https://scholenopdekaart.nl/basisschole

n/6757/Bs-

Woltersum?woonplaats=woltersum&pre

sentatie=1&sortering=2 

 

http://obsdehuifkar.nl 

 

Basisschool Garmerwolde in 

Garmerwolde 

https://scholenopdekaart.nl/basisschole

n/6760/Basisschool-

Garmerwolde?woonplaats=garmerwolde

&presentatie=1&sortering=2 

https://www.obsgarmerwolde.nl/ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6757/Bs-Woltersum?woonplaats=woltersum&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6757/Bs-Woltersum?woonplaats=woltersum&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6757/Bs-Woltersum?woonplaats=woltersum&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6757/Bs-Woltersum?woonplaats=woltersum&presentatie=1&sortering=2
http://obsdehuifkar.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6760/Basisschool-Garmerwolde?woonplaats=garmerwolde&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6760/Basisschool-Garmerwolde?woonplaats=garmerwolde&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6760/Basisschool-Garmerwolde?woonplaats=garmerwolde&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6760/Basisschool-Garmerwolde?woonplaats=garmerwolde&presentatie=1&sortering=2
https://www.obsgarmerwolde.nl/
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Bijlage 2 Definities kengetallen 
 

Solvabiliteit 1  

Eigen vermogen ten opzichte van het totale vermogen.  

  

Solvabiliteit 2  

Eigen vermogen inclusief de voorzieningen ten opzichte van het totale vermogen.  

  

Liquiditeit  

Verhouding vlottende activa en liquide middelen ten opzichte van de kortlopende schulden.  

 

Weerstandsvermogen  

Eigen vermogen ten opzichte van de totale baten.  

  

Rentabiliteit  

Exploitatieresultaat ten opzichte van de totale baten.  

 

Signaleringswaarde (mogelijk) bovenmatig publiek eigen vermogen 

Het vermogen dat een bestuur redelijkerwijs aan eigen vermogen nodig heeft om bezittingen te financieren 

en risico’s op te vangen. Het berekende normatieve publieke eigen vermogen wordt afgezet tegen het 

werkelijke publieke eigen vermogen. 

 
 



Jaarrekening 2023

Marenland



Balans

€ € € €

1 Activa

1.1 Vaste activa

Materiële vaste activa 4.049.227 3.331.136

Totaal vaste activa 4.049.227 3.331.136

1.2 Vlottende activa

Vorderingen 1.031.103 930.950

Liquide middelen 5.915.160 6.215.510

Totaal vlottende activa 6.946.263 7.146.460

Totaal activa 10.995.490 10.477.596

2 Passiva

2.1 Eigen vermogen 6.669.510 6.567.388

2.2 Voorzieningen 291.356 274.184

2.4 Kortlopende schulden 4.034.624 3.636.024

Totaal passiva 10.995.490 10.477.596

31-12-2023 31-12-2022
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Staat van baten en lasten 

Realisatie Begroot Realisatie

2023 2023 2022

€ € €

3 Baten 

3.1 Rijksbijdragen 23.411.393 22.093.000 22.152.899

3.2 Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden 808.870 487.000 645.254

3.5 Overige baten 1.469.951 1.239.000 1.399.282

Totaal baten 25.690.214 23.819.000 24.197.435

4 Lasten

4.1 Personeelslasten 21.864.410 20.023.000 20.190.738

4.2 Afschrijvingen 830.078 762.199 701.624

4.3 Huisvestingslasten 1.392.965 1.614.000 1.199.450

4.4 Overige lasten 1.521.132 1.390.000 1.308.918

Totaal lasten 25.608.585 23.789.199 23.400.730

Saldo baten en lasten 81.629 29.801 796.705

6 Financiële baten en lasten 20.493 199 -17.895

Resultaat 102.122 30.000 778.810

Totaal resultaat 102.122 30.000 778.810
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Kasstroomoverzicht

€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten 81.629 796.705

Aanpassing voor:

Afschrijvingen 830.078 701.624

Mutaties voorzieningen 17.172 31.155

Verandering in vlottende middelen:

Vorderingen (-/-) -100.153 719.325

Schulden 398.600 967.007

Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties 1.227.326 3.215.816

Ontvangen interest 22.992 0

Betaalde interest (-/-) -2.499 -17.895

20.493 -17.895

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 1.247.819 3.197.921

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in MVA (-/-) -1.767.154 -891.293

Desinvesteringen in MVA 218.985 29.280

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.548.169 -862.013

Mutatie liquide middelen -300.350 2.335.908

Beginstand liquide middelen 6.215.510 3.879.602

Mutatie liquide middelen gedurende het boekjaar -300.350 2.335.908

Eindstand liquide middelen 5.915.160 6.215.510

2023 2022
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Grondslagen voor waardering van activa, passiva en resultaatbepaling

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de  Regeling voor de Jaarverslaggeving 

Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2

BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen

en aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in

euro’s.

De jaarrekening is opgesteld op basis van continuïteit. 

Activa en passiva (met uitzondering van het groepsvermogen) worden in het algemeen gewaardeerd 

tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke 

waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de 

staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties 

wordt verwezen naar de toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Fusie

De Stg OPO Marenland is per 01-01-2024 gefuseerd met stichting Noordkwartier en gaan door als Stichting

Ommeriek. 

Vergelijking met voorgaand jaar 

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar,

alsmede de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordings-

jaar.

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten

opzichte van voorgaand jaar.

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of 

de vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar 

tijdsgelang plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden 

met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Investeringssubsidies

Eigendom

Financiële vaste activa

Overige vorderingen

De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten leningen en obligaties die tot

het einde van de looptijd  zullen worden aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd 

tegen reële waarde. Vervolgens worden deze leningen en obligaties gewaardeerd tegen de

geamortiseerde kostprijs. Transactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering. 

Bijzondere waardeverminderingen worden in mindering gebracht op de geamortiseerde kostprijs en

direct verantwoord in de staat van baten en lasten.

In deze jaarrekening zijn de activiteiten van Stg. OPO Marenland en van de onder deze rechtspersoon 

vallende scholen (zie gegevens rechtspersoon) verantwoord.

Verkregen investeringssubsidies t.b.v. de aanschaf van matteriële vaste activa worden gepassiveerd

onder de overlopende passiva. Deze subsidies worden tijdsevenredig over de geschatte economische

levensduur van deze activa ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht.

Schoolgebouwen, waarvan het juridische eigendom berust bij de stichting en het economisch eigendom

bij de gemeente, zijn niet in de balans opgenomen.
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Vlottende activa

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. Als

de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn

wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten.

Voorzieningen wegens oninbaarheid dienen in mindering te worden gebracht op de boekwaarde van de

vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan 12 maanden.

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve(s) en bestemmingsreserve(s) en/of -fonds(en). 

Hierin is tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen.

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het

bestuur is aangebracht.

Bestemmingsreserve groot onderhoud

In het verleden is de voorziening groot onderhoud vanwege de nieuwbouw/versterking geheel afgebouwd. 

Voor het vormen van een nieuwe voorziening groot onderhoud wordt gewacht tot de nieuwe regels

hierover duidelijk zijn. Om de verplichting inzichtelijk te maken in de jaarrekening is hiervoor in 2021

een bestemmingsreserve gestart. In 2022 is deze systematiek voortgezet.

Bestemmingsreserve NPO gelden

Bestemmingsreserve NPO gelden arbeidsmarkttoelage

Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 

balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en 

waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn

om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de

nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te

wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is 

dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze 

vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en

lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen 

gedurende het dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden 

met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans. 

Eind 2021 zijn de bestemmingsreserves NPO gelden toegevoegd. Oorspronkelijke looptijd besteding NPO-middelen is tot 

eind schooljaar 2022-2023. Begin 2022 is besloten dit deze middelen ook ingezet kunnen worden in de schooljaren 2023-

2024 en 2024-2025.

Deze bestemmingsreserve is gevormd uit de middelen die in 2021 en 2022 ontvangen zijn. Voor de schooljaren 2021-2022 

en 2022-2023 is in het kader van NPO extra geld beschikbaar gesteld. Deze middelen zijn beschikbaar gesteld voor het 

toekennen van een arbeidsmarkttoelagen aan werknemers die werkzaam zijn op scholen met grote 

achterstandsvraagstukken. In 2023 is door het Ministerie van OC&W besloten dat deze regeling in gewijzigde vorm wordt 

gecontinueerd, de in het verleden gevormde bestemmingsreserve wordt in de jaren 2023 en 2024 afgebouwd. 
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Kortlopende schulden en overlopende passiva

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden

toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden

zijn te plaatsen.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde

het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. 

Dit is meestal de nominale waarde.

Baten en lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met

inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Per school worden de baten en lasten toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten

en risico's die hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor

het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de (bestemde) reserve(s) die door

het bestuur is/ zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de

toekenning betrekking heeft. 

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de 

gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd

exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze

worden ontvangen en de stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat

van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Pensioenen

De stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds ABP

in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.
Per eind december 2023 heeft de pensioenfonds een dekkingsgraad van 110,5%. 

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis

premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft

de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde

premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een

vermindering van toekomstige betalingen.

Afschrijvingen op materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte

toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet

afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden

de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet

van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met

de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Het groot onderhoud wordt niet meer afgeboekt van de voorziening groot onderhoud maar van de

onderhoudskosten. In verband met het meerjarenonderhoudsplan welke niet meer van toepassing is.

Het voornemen bestaat dat er een nieuwe voorziening groot onderhoud wordt ingericht zodra de

nieuwe schoolgebouwen worden opgeleverd.
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Vaste activa
Aanschaf Afschrijving Boek- Inves- Aanschaf Afschrijv. Afschrij- Aanschaf Afschrijving Boek-

prijs cumulatief waarde teringen desinves- desinves- vingen prijs cumulatief waarde

1-1-2023 1-1-2023 1-1-2023 teringen teringen 31-12-2023 31-12-2023 31-12-2023

€ € € € € € € € € €

1.1.2 Materiële vaste activa

1.1.2.1 Gebouwen en terreinen 492.775 181.023 311.752 209.932 0 0 50.982 702.707 232.005 470.702

1.1.2.3 Inventaris en apparatuur 5.407.913 2.751.836 2.656.077 1.506.743 532.544 315.742 684.130 6.382.112 3.120.223 3.261.889

1.1.2.4 Overige materiële vaste activa 1.000.731 637.424 363.307 50.479 75.006 72.824 94.967 976.204 659.567 316.636

Materiële vaste activa 6.901.419 3.570.283 3.331.136 1.767.154 607.550 388.565 830.078 8.061.023 4.011.795 4.049.227

Uitsplitsing:

1.1.2.3.1 ICT 2.453.114 1.457.709 995.405 794.480 99.198 88.754 462.401 3.148.396 1.831.356 1.317.040

1.1.2.3.3 Overige inventaris en apparatuur 2.954.799 1.294.127 1.660.672 712.263 433.346 226.987 221.728 3.233.716 1.288.867 1.944.849

Inventaris en apparatuur 5.407.913 2.751.836 2.656.077 1.506.743 532.544 315.742 684.130 6.382.112 3.120.223 3.261.889

Inventaris en apparatuur 253.564 114.658 138.906 14.772 23.757 19.070 42.086 244.580 137.674 106.906

Buiten meubilair 467.388 195.093 272.295 170.452 992 926 48.897 636.848 243.064 393.784

Meubilair 1.629.892 752.552 877.340 446.565 210.762 157.660 108.714 1.865.694 703.605 1.162.089

Overig meubilair 458.773 231.824 226.949 57.056 52.653 49.331 22.031 463.175 204.524 258.651

Activa in ontwikkeling 145.182 0 145.182 23.419 145.182 0 0 23.419 0 23.419

1.1.2.3.3 Overige inventaris en apparatuur 2.954.799 1.294.127 1.660.672 712.263 433.346 226.987 221.728 3.233.716 1.288.867 1.944.849

1.1.2.4.1 Leermiddelen 1.000.731 637.424 363.307 50.479 75.006 72.824 94.967 976.204 659.567 316.636

Overige materiële vaste activa 1.000.731 637.424 363.307 50.479 75.006 72.824 94.967 976.204 659.567 316.636

Onder inventaris en apparatuur vallen de posten meubilair, inventaris en ICT middelen.

Duurzame goederen worden geactiveerd bij een aanschafwaarde boven de € 500,= (incl. btw).

Investeringen in gebouwen moeten afzondelijk worden toegelicht. Zie hiervoor de jaarrekening 2012.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

Gebouwen 20 jaar

Machines en installaties 10 jaar

Meubilair 10 tot 20 jaar

Leermethoden 8 jaar

Inventaris en apparatuur 4 tot 8 jaar
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Vorderingen

31-12-2023 31-12-2022

€ €

1.2.2 Vorderingen

1.2.2.1 Debiteuren 353.735 104.695

1.2.2.2 Vorderingen op OCW 123.189 178.148

1.2.2.3 Vorderingen op gemeenten en GR’s 220.510 0

1.2.2.8 Overige overheden 15.280 7.018

1.2.2.10 Overige vorderingen 94.790 147.269

1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 223.599 492.744

1.2.2.13 Verstrekte voorschotten 0 10

1.2.2.15 Overlopende activa overige 0 1.066

Vorderingen 1.031.103 930.950

De verschuiving tussen de debiteuren en de overige vorderingen/vooruitbetalingen

worden veroorzaakt door wijziging van het moment van facturering.

Uitsplitsing:

Noordkwartier 192.083 18.261

Kids2b 14.682 21.177

Stg. Kindcentrum Appingedam 19.633 22.791

Gemeente Eemsdelta 0 34.120

Stichting Goud 26.355 0

Kansrijke Groningers 33.794 0

Stichting Primenius 20.982 0

Kentalis 4.983 4.838

Swv 20-01 PO 20.751 0

Scholengroep OPRON 5.024 0

O2G2 8.246 0

Overige debiteuren 7.202 3.508

1.2.2.1 Debiteuren 353.735 104.695

Nog te ontvangen transitievergoeding 0 43.529

St. Hanzehogeschool RAP 12.000 0

15800 Nog te factureren kosten IKC's 24.983 67.978

Rente 20.010 0

Eneco energie 8.447 0

Nog te ontvangen bedragen Noordkwartier 3.209 0

Overige nog te ontvangen bedragen 26.140 35.762

1.2.2.10 Overige vorderingen 94.790 147.269

15851 Transitorische posten 0 492.744

15801 Vooruitbetaalde lasten 223.599 0

1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 223.599 492.744
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Liquide middelen

31-12-2023 31-12-2022

€ €

1.2.4 Liquide middelen

1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 5.915.160 6.215.510

Liquide middelen 5.915.160 6.215.510

Uitsplitsing:

17200 Betaalrekening ING..300 3.163.651 3.663.363

17503 ZakelijkSparen ING..213 2.546 2.527

17504 VermogenSparen ING..530 412.552 409.588

17201 Zakelijke rekening RABO.749 378.927 178.930

17501 BedrijfsBonusRekening RABO..895 963.331 964.565

17502 VermogenSparen RABO..883 994.153 996.537

1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 5.915.160 6.215.510
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Eigen vermogen 

Stand per Resultaat Overige Stand per

1-1-2023 mutaties 31-12-2023

€ € € €

2.1.1 Eigen vermogen

2.1.1.1 Algemene reserve 4.257.225 112.910 0 4.370.135

2.1.1.2 Bestemmingsreserves publiek 2.310.163 -10.788 0 2.299.375

Groepsvermogen 6.567.388 102.122 0 6.669.510

21305 Bestemmingsreserve (publiek) 1.201.809 0 0 1.201.809

21308 Bestemmingsreserve groot onderhoud 100.000 100.000 0 200.000

21311 Bestemmingsreserve NPO gelden 930.272 -103.562 0 826.710

21312 Bestemmingsreserve NPO gelden arbeidsmarkttoelage 78.083 -7.225 0 70.857

Bestemmingsreserves publiek 2.310.163 -10.788 0 2.299.375
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Voorzieningen

Stand per Dotaties Onttrek- Vrijval Rente Stand Kort-  Lang-

1-1-2023 kingen mutatie 31-12-2023 lopend lopend

(bij contante deel < deel >

waarde) 1 jaar 1 jaar

€ € € € € € € €

2.2 Voorzieningen

2.2.1 Personele voorzieningen 274.184 56.581 39.409 0 0 291.356 26.639 264.717

Voorzieningen 274.184 56.581 39.409 0 0 291.356 26.639 264.717

Uitsplitsing:

2.2.1.4 Jubileumvoorziening 274.184 56.581 39.409 0 0 291.356 26.639 264.717

Voorzieningen 274.184 56.581 39.409 0 0 291.356 26.639 264.717
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Kortlopende schulden

31-12-2023 31-12-2022

€ €

2.4 Kortlopende schulden 

2.4.8 Crediteuren 908.981 883.437

2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen 998.153 824.634

2.4.10 Pensioenen 247.305 212.644

2.4.12 Overige kortlopende schulden 344.827 296.134

2.4.19 Overige overlopende passiva 1.535.358 1.419.175

Kortlopende schulden 4.034.624 3.636.024

Uitsplitsing:

2.4.8 Crediteuren 881.873 883.437

Crediteur Noordkwartier 27.108 0

2.4.8 Crediteuren 908.981 883.437

2.4.7.1 Loonheffing 831.709 767.820

2.4.7.3 Premie sociale verzekeringen 26.086 494

2.4.7.2 Af te dragen BTW 140.358 56.320

2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen 998.153 824.634

24450 Afrekening projectsubsidies 11.101 11.101

24900 Nog te betalen bedragen 330.076 283.645

25000 Te betalen loon 3.650 1.388

2.4.12 Overige kortlopende schulden 344.827 296.134

Bijdrage huisvestingslasten 151.971 234.104

Subsidie Zij-Instroom 2022 0 17.750

Accountant 15.900 15.900

Gemeente Het Hogeland bewegingsonderwijs 11.000 9.982

Rente spaarrekening 0 3.616

Administratiekantoor 27.620 0

Talentklass 2023 13.707 0

Kerstmarkt 5.168 0

Conciërges 9.672 0

Reproductie 8.084 0

Energielasten 43.070 0

Extern personeel 34.809 0

Licenties 3.734 0

Nog te betalen bedragen Noordkwartier 3.086 0
Overige nog te betalen bedragen (< € 2.500) 2.254 2.292

Nog te betalen bedragen 330.076 283.645

2.4.10.2 Vooruitontvangen subsidies OCW/EZ geoormerkt 185.062 295.459

2.4.10.3 Vooruitontvangen investeringssubsidies 324.702 33.465

2.4.10.4 Vooruitontvangen termijnen 42.732 0

2.4.10.5 Vakantiegeld 620.315 574.005

2.4.10.8 Overige 362.547 516.246

2.4.19 Overige overlopende passiva 1.535.358 1.419.175

15852 Nog te betalen / nog te ontvangen facturen 0 137.115

24080 Nog te besteden doelsubsidies overig 301.146 315.635

Reservering Bindingstoelage 61.401 63.496

Overige overlopende passiva 362.547 516.246
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G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Omschrijving   

De activiteiten zijn ultimo 

verslagjaar conform de 

subsidiebeschikking

geheel uitgevoerd

en afgerond of 

onderhanden.

Kenmerk Datum

Subsidie onderwijspersoneel 

opleiding tot leraar SOOL23279 30-11-2023 Onderhanden

Subsidie tegemoetkoming

vervangingskosten schoolleiders PO TVKS21012 23-6-2021 Ja

Subsidie Schoolkracht SK20-18MW 30-4-2021 Ja

Subsidie impuls en innovatie 

bewegingsonderwijs IIB210102 13-12-2021 Onderhanden

Subsidie Internationalisering 

funderend onderwijs IFO210031 9-4-2021 Onderhanden

Subsidie Internationalisering 

funderend onderwijs IFO23107 30-1-2023 Ja

Subsidie verbetering 

basisvaardigheden VBV22-PO-1917 11-11-2022 Onderhanden

Subsidie verbetering 

basisvaardigheden VBV23-PO-2679 31-5-2023 Onderhanden

Subsidie verbetering 

basisvaardigheden VBV23P-R2-PO-0041 30-11-2023 Onderhanden

Toewijzing

Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn 

uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt

91



G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

G2-A Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidies is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving   Bedrag Ontvangen Totale  Saldo per Saldo per Subsidiale Te verrekenen

Kenmerk     Datum van de t/m subsidiale 1 januari 1 januari kosten in  per

toewijzing verslagjaar kosten verslagjaar verslagjaar verslagjaar 31 december

 t/m vorig  verslagjaar

 verslagjaar

€ € € € € € €

n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Totaal 0 0 0 0 0 0 0

G2-B Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Omschrijving   Bedrag Ontvangen Totale  Saldo per Ontvangen Subsidiale Saldo per

Kenmerk    Datum van de t/m subsidiale 1 januari in kosten in  31 december

toewijzing verslagjaar kosten verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar

 t/m vorig

 verslagjaar

€ € € € € € €

n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Totaal 0 0 0 0 0 0 0

Toewijzing

Toewijzing
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Er zijn langlopende verplichtingen aangegaan ten aanzien van huur en bruikleen.

Verplichting

tot einde

looptijd

Kort-

lopend

Lang-

lopend

EUR EUR EUR

Huurovereenkomsten 95.288          27.225    68.063       

95.288          27.225    68.063       

Schoonmaakcontract

Er is met ingang van 1-12-2022 een schoonmaakcontract afgesloten met 

CSU. De kosten bedroegen in 2023 ca. € 306.600 inclusief BTW. Het 

contract loopt door tot 30-11-2032.
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Overheidsbijdragen

Realisatie Begroot Realisatie

2023 2023 2022

€ € €

3.1 Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdragen OCW 18.528.759 18.075.000 16.733.935

3.1.2 Overige subsidies OCW 3.887.750 3.336.000 4.688.231

3.1.3.1 Doorbetalingen Rijksbijdrage SWV 994.884 682.000 730.733

Rijksbijdragen 23.411.393 22.093.000 22.152.899

3.2 Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden

3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden 808.870 487.000 645.254

Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden 808.870 487.000 645.254

Uitsplitsing:

3.2.2.2 Overige gemeentelijke en GR-bijdragen en -subsidies 808.870 487.000 645.254

Overige overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden 808.870 487.000 645.254
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Realisatie Begroot Realisatie

2023 2023 2022

€ € €

3.5 Overige baten

3.5.1 Opbrengst verhuur 29.774 7.600 40.987

3.5.2 Detachering personeel 1.357.410 1.171.000 1.256.380

3.5.10 Overige 82.767 60.400 101.915

Overige baten 1.469.951 1.239.000 1.399.282

Andere baten
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Lasten 

Realisatie Begroot Realisatie

2023 2023 2022

€ € €

4.1 Personeelslasten

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten 18.252.767 17.156.508 16.971.548

4.1.2 Overige personele lasten 3.766.433 3.016.492 3.388.989

4.1.3 Ontvangen vergoedingen -154.790 -150.000 -169.799

Personeelslasten 21.864.410 20.023.000 20.190.738

Uitsplitsing:

4.1.1.1 Lonen en salarissen 13.963.357 12.932.374 13.080.944

4.1.1.2 Sociale lasten 1.892.099 1.777.130 1.791.210

4.1.1.3 Premies Participatiefonds 301.497 280.883 174.332

4.1.1.4 Premies Vervangingsfonds 3 5.772 5.871

4.1.1.5 Pensioenlasten 2.095.811 2.160.349 1.919.191

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten 18.252.767 17.156.508 16.971.548

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 56.581 25.000 45.365

4.1.2.2 Lasten personeel niet in loondienst 3.025.711 2.399.400 2.776.404

4.1.2.3 Overig 684.141 592.092 567.220

Overige personele lasten 3.766.433 3.016.492 3.388.989

41231 Nascholingskosten 420.430 323.000 274.406

41236 Arbozorg (incl. trajecten) 40.831 50.000 49.574

41233 Werving en selectie personeel 1.298 10.000 3.134

41234 Reiskosten 96.560 83.300 97.497

Overige 125.022 125.792 142.610

4.1.2.3 Overig 684.141 592.092 567.220

4.1.3.3 Overige uitkeringen -154.790 -150.000 -169.799

Ontvangen vergoedingen -154.790 -150.000 -169.799

Het gemiddeld aantal FTE bedroeg: 2023 2022

Directie 14 15

OP 154 148

OOP 49 46

Totaal 217 209

4.2 Afschrijvingen

4.2.2 Afschrijvingen materiële vaste activa 830.078 762.199 701.624

Afschrijvingen 830.078 762.199 701.624

Uitsplitsing:

42200 Afschrijvingslasten gebouwen 8.792 8.792 8.792

42210 Afschrijvingslasten groot onderhoud 42.189 34.249 27.971

42225 Afschrijvingslasten inventaris en apparatuur 42.086 42.284 41.137

42235 Afschrijvingslasten meubilair 48.899 42.810 40.540

42240 Afschrijvingslasten schoolmeubilair 108.714 101.400 95.839

42245 Afschrijvingslasten overig meubilair 22.029 27.367 20.827

42250 Afschrijvingslasten ICT 462.402 399.908 360.519

42265 Afschrijvingslasten leermethoden 94.967 105.389 105.999

Afschrijvingen materiële vaste activa 830.078 762.199 701.624

4.3 Huisvestingslasten

4.3.1 Huurlasten 37.847 32.000 34.056

4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud) 157.457 95.400 138.050

4.3.4 Energie en water 259.029 337.900 164.716

4.3.5 Schoonmaakkosten 318.216 256.700 253.749

4.3.6 Belastingen en heffingen ter zake van huisvesting 30.705 22.000 24.115

4.3.8 Overige huisvestingslasten 589.711 870.000 584.764

Huisvestingslasten 1.392.965 1.614.000 1.199.450
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Realisatie Begroot Realisatie

2023 2023 2022

€ € €

4.4 Overige lasten

4.4.1 Administratie en beheer 472.808 421.500 384.933

4.4.2 Inventaris en apparatuur 410.413 426.400 386.908

4.4.3 Leer- en hulpmiddelen 314.783 254.300 273.857

4.4.5 Overige 323.128 287.800 263.220

Overige lasten 1.521.132 1.390.000 1.308.918

Specificatie kosten instellingsaccountant

44105 Kosten onderzoek jaarrekening 27.415 28.000 26.114

27.415 28.000 26.114

44100 Administratiekantoor 270.378 220.000 212.900

44105 Accountant 27.415 28.000 26.114

44108 Deskundigenadvies 0 10.000 0

44110 Internet en telefoonkosten 34.609 36.200 34.281

44120 Porti 0 500 278

44125 Kantoorbenodigdheden 15.155 13.800 13.069

44150 Onkostenvergoedingen RvT / bestuur 13.151 23.000 20.004

44160 Public relations en marketing 49.826 50.000 21.539

44170 Beheer en bestuur 62.274 40.000 56.748

4.4.1 Administratie en beheer 472.808 421.500 384.933

Administratiekantoor regulier 225.330 220.000 212.900

Administratiekantoor fusie 45.048 0 0

Administratiekantoor 270.378 220.000 212.900

44225 ICT Licenties 1.106 0 0

44230 Overige ICT lasten 327.751 340.100 302.140

44235 Mediatheek en bibliotheek 29.334 30.700 29.440

44240 Reproductie 52.222 55.600 55.328

4.4.2 Inventaris en apparatuur 410.413 426.400 386.908

44441 Abonnementen 10.561 7.500 7.909

44442 Contributies 59.076 53.500 57.202

44443 Representatie 9.653 9.000 8.760

44444 Medezeggenschap- en ouderraad 9.741 14.900 12.110

44445 Overige verzekeringen 11.686 20.200 10.569

44450 Culturele vorming 152.571 85.000 108.951

44489 Bijzondere lasten 15.647 1.000 21.286

44490 Overige onderwijslasten 54.193 96.701 36.433

4.4.5 Overige 323.128 287.801 263.220
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Realisatie Begroot Realisatie

2023 2023 2022

€ € €

6.1 Financiële baten

6.1.1 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 22.992 2.999 0

Financiële baten 22.992 2.999 0

6.2 Financiële lasten

6.2.1 Rentelasten en soortgelijke lasten -2.499 -2.800 -17.895

Financiële lasten -2.499 -2.800 -17.895

Financiële baten en lasten 20.493 199 -17.895

Financieel en buitengewoon
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Verplichte Toelichting

Model E: Verbonden Partijen

Naam   Juridische Statutaire Code Eigen Resultaat Art 2:403 BW Deelname Consolidatie

vorm 2023 zetel activiteiten vermogen 2023

31-12-2023

€ € Ja/Nee % Ja/Nee

Samenwerkingsverband Passend Onderwijs PO 20.01 Stichting Groningen 4 niet bekend niet bekend nee niet bekend nee
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WNT-verantwoording 2023

Bezoldigingsmaximum 

Het bezoldigingsmaximum in 2023 is € 159.000. Dit bedrag behoort tot de 

bezoldigingsklasse C en is opgebouwd door middel van 7 complexiteitspunten:

- Complexiteitspunten gemiddelde totale baten 4

- Complexiteitspunten gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 2

- Complexiteitspunten gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 1

Totaal 7

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Gegevens 2023

bedragen x € 1
G. Bijleveld L. Korteweg

Functiegegevens
Directeur 

bestuurder

Algemeen 

adjunct 

directeur

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 - 31/12 -

Omvang dienstverband (in fte) 1 -

Dienstbetrekking? ja -

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 129.616€        -€                   

Beloningen betaalbaar op termijn 22.545€          -€                   

Subtotaal 152.160€        -€                   

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 159.000€        -€                   

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag
n.v.t. n.v.t.

Totale bezoldiging 152.160 0

Reden waarom de overschrijding al dan niet is 

toegestaan
N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling
N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2022

bedragen x € 1

bedragen x € 1 G. Bijleveld L. Korteweg

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1 - 31/12 1/1 - 31/08

Omvang dienstverband 2022 (in fte) 1 1

Dienstbetrekking? ja ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 124.969€        65.620€         

Beloningen betaalbaar op termijn 22.173€          11.308€         

Subtotaal 147.141€        76.928€         

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 154.000€        102.526€       

Totale bezoldiging  €        147.141  €        76.928 

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen 

zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.
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Niet van toepassing

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2023

bedragen x € 1
dhr. A.E. Groot dhr. F. Vinke

dhr. W.R. 

Eijzenga

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging

Totale bezoldiging 11.925€          7.950€           7.950€            

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum
23.850€          15.900€         15.900€          

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag
n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Reden waarom de overschrijding al dan niet is 

toegestaan
N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling
N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2022

bedragen x € 1

bedragen x € 1 dhr. A.E. Groot dhr. F. Vinke
dhr. W.R. 

Eijzenga

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging

Totale bezoldiging 11.550€          7.700€           7.700€            

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 23.100€          15.400€         15.400€          

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen (vervolg)

Gegevens 2023

bedragen x € 1

Mevr. C.A.M. 

Mulder

Dhr. J. 

Riddersma

Functiegegevens Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging

Totale bezoldiging 7.950€             7.950€           

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum
15.900€          15.900€         

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag
n.v.t. n.v.t.

Reden waarom de overschrijding al dan niet is 

toegestaan
N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling
N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2022

bedragen x € 1
Mevr. C.A.M. 

Mulder

Dhr. J. 

Riddersma

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging

Totale bezoldiging 7.700€             7.700€           

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 15.400€          15.400€         

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 

1 t/m 12.
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1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.900 of minder

Niet van toepassing

Niet van toepassing

Niet van toepassing

Niet van toepassing

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Niet van toepassing

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

3. Bezoldiging niet-topfunctionarissen 

Niet van toepassing

Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder 

dienstbetrekking inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als 

topfunctionaris worden aangemerkt 

1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 1.900 of minder waarop de 

anticumulatiebepaling van toepassing is

1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.900 waarop de anticumulatie 

bepaling van toepassing is

1e. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.900
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Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer 41574

Naam instelling Stg. OPO Marenland

Rechtsvorm Stichting

KvK-nummer 02091183

Statutaire zetel Appingedam

Adres Prof. R.P. Cleveringaplein 3

Postadres Postbus 126

Postcode 9900 AC

Plaats Appingedam

Telefoon 0596-583320

E-mailadres onderwijsbureau@ommeriek.nl

Website www.marenland.org

Contactpersoon Geert Bijleveld

Telefoon 0596-583320

E-mailadres geertbijleveld@ommeriek.nl

Accountant Afier auditors

Brin

08DF Basisschool De Huifkar

08IB Togtemaarschool          

08UD OJS de Wilster

09DP Basisschool Garmerwolde

09IJ Qworzo 

10DX BS de Kronkelaar

10VH Basisschool Jan Ligthart

11UY obs De Vuurvlinder       

13XU BS Kindcentrum Noord

14EG OBS De Optimist      

15HW KC De Rietpluim

18IZ BS Abt Emo      

18MW OBS Hiliglo     

18OL BS De Zandplaat 

19JK Openbare basisschool de Wilgenstee (Beëindigd per 01/08/23)

19KX Obs Pr. Beatrix   
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Bestemming van het resultaat

2023

€

Het voorstel van de resultaatbestemming is als volgt:

Toegevoegd aan de algemene reserve 112.910

Onttrokken aan de bestemmingsreserve (publiek) -10.788 

Resultaat 2023 102.122
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Gebeurtenissen na balansdatum

Fusie

Stichting OPO Marenland is per 1-1-2024 gefusseerd met Stichting Noordkwartier en gaan verder als 

Stichting Ommeriek.
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

College van bestuur

Dhr. G. Bijleveld Directeur bestuurder

Mevr. W. Drenth Directeur bestuurder

Raad van Toezicht

Dhr. R. Schuur Voorzitter

Mevr. J. Anninga Lid

Dhr. K. de Groot Lid

Dhr. J. Riddersma Lid

Dhr. F. Vinke Lid

Datum vaststelling jaarrekening:

Appingedam, 11 juni 2024
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Overige gegevens
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Controleverklaring
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